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The humble beginnings of Melanesian cooperation and solidarity - LONG LIVE MELANESIA!

Founding Leaders of Melanesia (Left to Right) PNG Prime Minister Hon. Pias Wingti, Vanuatu Prime Minister Hon. Walter Hadye Lini and Solomon
Islands Prime Minister Ezekiel Alebua share the traditional ceremonial drink kava to mark the signing of the “Agreed Principles of Cooperation Among
the Independent States in Melanesia” - 14 March 1988, Port Vila, Vanuatu

Les humbles débuts de la coopération et de la solidarité mélanésienne — LONGUE VIE A LA MELANESIE!

Les Péres fondateurs de la Mélanésie. De gauche a droite: le Premier Ministre de PNG ’Honorable Pias Wingti, le Premier Ministre de Vanuatu, L'Honorable
Walter Hadye Lini et le Premier Ministre des lles Salomons Ezekiel Alebua partageant le kava cérémoniel marquant la signature des « Principes Approuvés
de Coopération entre les Etats indépendants de la Mélanésie » - 14 Mars 1988, Port-Vila, Vanuatu
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Foreword

How we fared during the year

In 2011, the new Chair of the MSG, the Government of Fiji,
began its two years of Chairmanship and assumed leadership
of the MSG decision-making process. The MSG Summit
which is the pre-eminent decision-making body of the MSG
was convened by the new Chair of the MSG including the
convening of a number of constituent body meetings and
several sub-committees to consider and decide on important
issues affecting the cooperation of the MSG.

Under the leadership of the MSG Chair, much was achieved
during the year. This includes the finalization of the review of
the MSG Trade Agreement, progressing of negotiations on the
MSG Skills Movement Scheme, the commencement of
preparations for the inaugural Melanesia Games, the
finalization of the Treaty on Traditional Knowledge and
Expression of Culture, discussions and drafting of the
Principles for Enhancing Fiscal Management were
commenced, discussions on strengthening cultural
cooperation were advanced, discussions on cooperation on
coastal and aquaculture fisheries were undertaken,
commencement of discussions with the UN Department of
Political Affairs regarding the decolonization of New
Caledonia, the institution of the MSG Police Commissioners
Conference, the commencement of preparations for the
establishment of the Regional Police Academy, the
commencement of arrangements for the establishment of
the Formed Police Unit, the commencement of the review of
the Agreement Establishing the MSG, the appointment of a
new Director General, and improvements to the
organizational arrangements for the Secretariat. Progress was
also made in other activities including work on the Treaty on
mutual recognition of foreign judgement, Treaty on
maintenance of children, the development of the MSG
humanitarian and emergency response force (HERF) and
exploration of opportunities for establishing formal relations
with regional and international organizations. In 2011 as well
a new formula for determining members assessed
contributions was applied, the financial and staff regulations
were reviewed and strengthened, new policies on
procurement, remuneration and asset disposal were adopted,
and thankfully to the members, payment of contributions
improved.

This is only the third Annual Report of the MSG Secretariat,
but already one can distinguish significant substance in its
policy contents while we strive to consolidate the operations
of our Secretariat.

With much anticipation, we already look forward to more
exciting developments and events, and we invite our
audience to par with us as we sail across the waters of
Melanesia and beyond.

In summary despite ongoing challenges, 2011 was a good
year and provides a good benchmark for future performance.

e Melanesian Spearhead Group

Avant-propos

Comment avons-nous évolué cette
année

En 2011, le nouveau président du GFLM, le gouvernement de
Fidji, a commencé ses deux années de présidence et a assumé le
réle de dirigeant du processus de prise de décision du GFLM. Le
sommet du GFLM qui est l'organisme le plus important pour la
prise de décision a été convoqué par le nouveau président du
GFLM ; de méme, un nombre important de réunion des
organismes constitutifs et de nombreux sous-comités ont été
convoqués pour considérer et prendre des décisions relatives aux
questions importantes affectant la coopération du GFLM.

Sous la responsabilité du président du GFLM, beaucoup a été
accompli cette année. Cela comprend la finalisation de la
révision de I'’Accord de Commerce du GFLM, la progression des
négociations concernant le programme de mobilité des
compétences, le début des préparations des jeux mélanésiens, la
finalisation du Traité de la Connaissance Traditionnelle et de
I'Expression de la Culture, le début des discussions et de [ébauche
des Principes pour Améliorer la Gestion Fiscale, I'avancée des
discussions sur le renforcement de la coopération culturelle, le
début des discussions sur la coopération de la péche cétiére et de
l'aquaculture, le début des discussions avec le Département des
Affaires  politiques des Nations-Unies concernant la
décolonisation de la Nouvelle-Calédonie, linstitution de la
Conférences des Commissaires de Police du GFLM, le
commencement de la préparation de [Iétablissement de
I'’Académie Régionale de Police, le début de la révision de I'Accord
établissant le GFLM, le recrutement d'un nouveau
Directeur-Général, et les améliorations aux arrangements
organisationnels du Secrétariat. Des progrés ont également été
accomplis dans d’autres activités qui comprennent le travail sur
le Traité concernant la reconnaissance mutuelle des jugements
passés a l'étranger, le Traité concernant la maintenance des
enfants, le développement de la Force de Réponse Humanitaire et
d'Urgence du GFLM, et lexploration dopportunités pour
Iétablissement de relations formelles avec des organisations
régionales et internationales. En 2011 également, une nouvelle
formule de contribution évaluée a été appliquée, les régles
financiéres et du personnel ont été révisées et améliorées, la
cession des rémunérations et des biens a été adoptée, et, merci
aux membres, le paiement des contributions a été amélioré.

Il ne s‘agit que du troisiéme rapport annuel du Secrétariat du
GFLM, mais chacun peut déja distinguer la substance
significative des contenus de ses politiques alors que nous nous
efforcons de consolider les opérations de notre Secrétariat.

Avec beaucoup d‘anticipation, nous regardons de I'avant a des
développements et des événements plus excitants, et nous
invitons notre audience a rester avec nous alors que nous
voguons sur les eaux de la Mélanésie et au-dela.

En résumé, malgré les défis actuels, 2011 a été une bonne année
et a fourni une bonne référence pour les performances futures.

e Groupe de Fer de Lance Mélanésien



Bonjour and Welcome!
It is an honour indeed for me to
be presenting this Report only six months

after assuming the position of Director

General in September, 2011. | have
been blessed with good support from
the Directors and Staff of the Secretariat
as well as from the membership which

had enabled me to achieve a number of

Mr Peter Forau
Director General of the Melanesian Spearhead Group Secretariat
Directeur General, Secretariat Groupe de Fer de Lance Melanesien

activities in the short time that | was in
office.

This report covers the activities undertaken by the
Secretariat in 2011 up to and including the first quarter of
this year. Readers will note there is a lot in the report and
so much has been achieved in the period despite trying
circumstances on the back of a change in the leadership of
our young organization and capacity constraints at both the
Secretariat and the respective bureaucracies of members.
This Report covers policy, strategic relations, work programme
and organizational achievements.

Commitment and hard work account for our many
achievements in the period which clearly shows that the
MSG can be successful and stronger when we work together
with commitment and dedication. Going forward, the future
is promising for we are a region of great potential. We can
continue to be successful by staying focused on the cause of
the MSG cooperation and being innovative in dealing with
the many challenges that are ahead including paying greater
attention in dealing actively with the onset of climate change,
investing more in development initiatives to uplift the welfare
and livelihoods of our women and the poor, providing
opportunities for our youth, assuring good governance and
security for our citizens, and increasing investments and
efforts in programmes to support the achievement of those
MDGs where our members are falling behind on. At the
organizational level, while more still needs to be done to
strengthen our governance, | am pleased with the progress
that has been made to improve our financial, administrative
and regulatory systems.

Overall 2011 was a very productive year for the

MSG where we, as an organization, were able to finalize our
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Bonjour and Welcome!

Cest assurément un honneur pour
moi de présenter ce rapport seulement six
mois aprés ma prise de position en tant
que Secrétaire-Général en Septembre 2011.
Jiai eu I'honneur d'avoir eu un excellent
soutien de la part de I'administration et

du personnel du Secrétariat ainsi que des

membres qui mont permis de réaliser un
certain nombre d'activités dans le peu de
temps depuis ma prise position.

Cerapport couvre les activités menées par le Secrétariat
en 2011 jusqu’a et y compris au premier trimestre de cette année.
Le lecteur remarquera qu'il y a beaucoup dans ce rapport et que
beaucoup aétéaccomplidans lapériode malgré les circonstances
du changement de direction de notre jeune organisation et
les contraintes de capacité tout autant du Secrétariat que des
bureaucraties respectives des membres. Ce rapport couvre la
politique, les relations stratégiques, le programme de travail et
les réalisations organisationnelles.

Lengagement et le travail acharné représentent
nos nombreuses réalisations dans la période ce qui montre
clairement que le GFLM peut étre réussi et plus fort lorsque
nous travaillons avec engagement et dévouement. En allant de
I'avant, I'avenir est prometteur, car nous sommes une région d’'un
grand potentiel. Nous pouvons continuer a réussir en restant
focalisé sur la cause de la coopération du GFLM et I'innovation
en traitant les nombreux défis qui sont a venir y compris en
accordant une plus grande attention a s'occuper activement
du changement climatique, en investissant davantage dans
les initiatives de développement pour améliorer le bien-étre
et les moyens de subsistance des pauvres, en offrant des
possibilités pour nos jeunes et nos femmes, en assurant la bonne
gouvernance et la sécurité de nos citoyens et 'augmentation des
investissements et des efforts dans des programmes pour assister
I'accomplissement des OMD pour lesquels nos membres sont
en retard. Au niveau organisationnel, bien que davantage doit
encore étre fait pour renforcer notre gouvernance, je suis satisfait
des progrés qui ont été accomplis pour améliorer nos systéemes
financiers, administratifs et réeglementaires.

Globalement, 2011 a été une année tres productive

pour le GFLM ou, en tant qu'organisation, nous avons pu
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decisions on a number of issues affecting our cooperation,

commence and even conclude the implementation of
prevailing mandates, and expand the consolidation of the
Secretariat.  On the latter we hope to reach the planned
capacity that is required to sufficiently support our work by
2012-2013 which is only a year out from now and that in itself
also shows that we have been able to consolidate quickly after
just three years of formal establishment. These are credible
achievements which set our organization on a more promising
growth path.

This Report consists of seven parts. Part 1 covers
an introduction, Part 2 is a brief historical background of
the Melanesian Spearhead Group. Part 3 presents a feature
story on the 18th MSG Leaders Summit held in the Republic
of Fiji in March 2011. Part 4 outlines the Secretariat Report
of Achievements and Challenges faced in 2011 by Divisions,
followed by Part 5 presenting the 2011 audited accounts. Part
6 presents an outlook into the future followed by a Conclusion
inPart 7.

As we reflect on these fine achievements, may |
extend my deep and profound acknowledgement of the
confidence the MSG Leaders afforded me in conferring the
leadership of the Secretariat on my person. | pledge to do my
very best to advance the interests of the MSG.

Finally, | acknowledge the hard work of staff, the
supportand leadership of the Chair, the Government of Fiji, the
excellent support of the host Government, the Government of
the Repubilic of Vanuatu, as well as the continuing patronage
of all members. | also wish to acknowledge the contributions
and leadership of the previous Director General, Mr Rima
Ravusiro, particularly for successfully overseeing the transition
of the Secretariat from the interim arrangements to the

permanent set up in the beautiful office premises in Port Vila.

Merci — Thank you

W%M

Peter Forau

Director General
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finaliser nos décisions sur un certain nombre de questions qui
touchent notre coopération, commencer et méme conclure
la mise en ceuvre des mandats qui prévalent et développer la
consolidation du Secrétariat. Sur ce dernier point, nous espérons
atteindre la capacité prévue qui est nécessaire pour soutenir
suffisamment notre travail en 2012-2013, d'ici seulement un an,
ce qui en soi montre également que nous avons été en mesure
de nous consolider rapidement aprés seulement trois ans depuis
notre création officielle. Ce sont des réalisations crédibles qui
positionnent notre organisation sur une trajectoire de croissance
prometteuse.

Ce rapport se compose de sept parties. La partie 1 est
l'introduction, la partie 2 est un bref apergu historique du Groupe
du Fer de Lance Mélanésien. La partie 3 présente un reportage
sur le 188me Sommet des Leaders du GFLM qui s'est tenu dans
la République des Fidji en mars 2011. La partie 4 décrit le rapport
des réalisations du Secrétariat et les défis a relever en 2011 par
les Divisions, suivie de la partie 5 qui présente les comptes vérifiés
de 2011. La partie 6 présente une perspective dans le futur, et est
suivie d’une Conclusion a la partie 7.

Alors que nous réfléchissons sur ces excellentes
réalisations, je peux étendre ma reconnaissance profonde a
la confiance que les dirigeants de GFLM m'ont accordée en me
conférant la direction du Secrétariat. Je mengage a faire de mon
mieux pour faire valoir les intéréts du GFLM.

Enfin, je reconnais le travail acharné du personnel, le
soutien et la direction du Président, le gouvernement de Fidji,
I'excellent soutien des autorités du pays héte, le gouvernement de
la République de Vanuatu, ainsi que le patronage continu de tous
les membres. Je tiens également a souligner la contribution et
le leadership du précédent directeur général, Mr. Rima Ravusiro,
particulierement pour avoir supervisé avec succes la transition
du Secrétariat des dispositions provisoires a I‘établissement
permanent mis en place dans les magnifiques locaux du bureau
de Port Vila.

Merci - Thank you

s floa—

Peter Forau

Directeur-Général
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The MSG originated from a vision backed by strong
political desire to strive for the entire decolonization and
freedom of the Melanesian countries and territories still under
the colonial rule in the South Pacific, thereby developing a
stronger cultural, political, social and economic (trade) identity

and link between the people and communities of Melanesia.

“..Vanuatu will not entirely be free until the entire region of

Melanesia is free” [Prime Minister Walter Hadye Lini]

One of the strong pioneers of the MSG inception
was Vanuatu’s founding Prime Minister, late Father Walter
Hadye Lini whose ‘Vanua'aku Pati’ had just led Vanuatu to
political independence from a joint Franco-British colonial
administration of the New Hebrides on 30th July 1980.

The concept of Melanesian Socialism and
Melanesian Solidarity were often used by the late first Prime
Minister of Vanuatu Walter Hadye Lini as a campaign to rally
collective support from his Melanesian counterparts to the
cause of the Kanaks of New Caledonia, the peoples of both
East Timor and West-Papua in their continuous struggle for
self-determination and independence.

“Vanuatu will not be free until the entire region
of Melanesia is free” was one of late Walter Lini's popular
declarations in his campaigns to build the Melanesian

solidarity.

Initially, the Melanesian Spearhead Group (MSG)
came into being as a result of an informal meeting of Heads
of Government of Papua New Guinea, Solomon Islands,
Vanuatu and a Representative of the Kanak Socialist National
Liberation Front (FLNKS) held in Goroka, Papua New Guinea
(PNG) on 17 July 1986. The Leaders agreed at their inaugural
meeting that it was important to have common positions and
solidarity in spearheading regional issues that are of common
interest, including the FLNKS cause for political independence

in New Caledonia.

e Melanesian Spearhead Group

Qui Sommes-Nous?

Le GFLM prend son origine d’une vision soutenue par
un fort désir politique de se battre pour l'entiére décolonisation
et la liberté des pays et des territoires de la Mélanésie encore
colonisés, en développant ainsi une plus forte identité culturelle,
politique, sociale et économique (commerce) et un lien entre les
communautés de la Mélanésie.

“.. Vanuatu ne sera entiérement libre que lorsque

l'ensemble de la Mélanésie sera libre ...”

L'un des pionniers dela création du GFLM a été le premier
ministre fondateur du Vanuatu, le regretté pere Walter Hadye
Lini dont le «Vanua'aku Pati » venait de conduire Vanuatu a
l'indépendance politique de I'administration conjointe coloniale
Franco-britannique des Nouvelles-Hébrides le 30 juillet 1980.

Les concepts de socialisme mélanésien et de
solidarité mélanésienne étaient souvent utilisés par le premier
ministre Walter Hadye Lini pour rallier un soutien collectif de ses
homologues mélanésiens a la cause des Kanaks de la Nouvelle-
Calédonie, des peuples du Timor oriental et de la Papouasie
occidentale dans leur lutte continue pour 'autodétermination et
l'indépendance.

« Vanuatu ne sera entiérement libre que lorsque
I'ensemble de la Mélanésie sera libre. » a été une déclaration
populaire du regretté Walter Lini qu’il utilisait lors de ces

campagnes pour construire la solidarité mélanésienne.

Alorigine, le Groupe du Fer de Lance Mélanésien (GFLM)
estnélors d’une réunion informelle des chefs de gouvernement de
la Papouasie-Nouvelle Guinée, des iles Salomon, du Vanuatu et
d’'un représentant du Front de Libération Nationale de la Kanaky
Socialiste (FLNKS) qui sest tenue a Goroka, en Papouasie-Nouvelle
Guinée (PNG) le 17 juillet 1986. Les dirigeants ont convenu lors de
leur réunion inaugurale qu'il était important d’avoir des positions
et une solidarité commune pour faire avancer les questions
régionales d'intérét commun, y compris la cause du FLNKS pour

I'indépendance politique en Nouvelle-Calédonie.

e Groupe de Fer de Lance Mélanésien



From humble beginnings with the signing of a
six (6) point “Agreed Principles of Cooperation Among the
Independent States in Melanesian” on 14 March 1988 which
was signed in Port Vila, Vanuatu by the former Prime Ministers;
namely Paias Wingti - PNG, Ezekiel Alebua - Solomon Islands,
and Walter Lini - Vanuatu, the MSG has developed into a
regional block with its own
Trade Agreement (Revised in
2005), Agreement Establishing
the MSG (signed on 23 March
2007) and its own headquarter
building in Port Vila Vanuatu
which opened at the 17th
Leaders Summit on 30 May,
2008.

Under the Agreed
Principles of Co-operation,
MSG  countries committed
themselves to the principles of respect of each other’s
sovereignty and to cooperate in promoting the following

common interests:

(a) Melanesian heritage with its unique cultures, traditions,
customs and values;

(b) Friendly relations with each other and other international
organizations like the South Pacific Forum (now the Pacific
Islands Forum) and the United Nations;

(c) Need for “networking” and free interaction amongst
Melanesian States;

(d) Respect for each other’s Sovereignty;

(e) Promotion of economic and technical cooperation; and

(f) Maintain peace and harmony in the region.

Since the inaugural meeting of July 1986, eighteen
(18) MSG Summits have been held with the last one being held
in Suva, Fiji from 28 to 30 March 2011. Papua New Guinea,
Solomon Islands, Vanuatu and the FLNKS of New Caledonia
have been attending all Summits as members. Fiji initially
attended as an observer until its admission as a member in

1996.

e Melanesian Spearhead Group

The humble beglnnmgs of the rich hlstory of the MSG — 14th
March 1988.

Les humbles débuts de la riche histoire du GFLM, 14 Mars 1988.

De ses débuts modestes avec la signature d’une
déclaration en six (6) points , dénommée «Principes convenus
de coopération entre les Etats indépendants de la Mélanésie » le
14 mars 1988, signée par les anciens premiers ministres, a Port
Vila au Vanuatu, par nommément Paias Wingti de la Papouasie-
Nouvelle-Guinée, Ezekiel Alebua des iles Salomon et Walter
Lini du Vanuatu, le GFLM s’est
développé pour devenir un bloc
régional avec son propre accord
commercial (révisé en 2005), son
accord instituant le GFLM (signé
le 23 mars 2007) et son propre
siége inauguré lors du 17eme
Sommet des dirigeants le 30 mai
2008.

Selon les Principes
Approuvés de Coopération, les

pays du GFLM se sont engagés a

respecter les principes de la souveraineté de chacun et a coopérer

pour promouvoir les intéréts communs suivants:

(a) Héritage mélanésien avec ses cultures uniques, ses traditions,
ses coutumes et ses valeurs;

(b) Relations amicales entre eux et les autres organisations
internationales comme le Forum du Pacifique Sud (maintenant
le Forum des iles du Pacifique) et I'organisation des Nations Unies;
(c) Besoin d’un « réseautage » et d’une libre interaction entre Etats
mélanésiens;

(d) Respect de la souveraineté de l'autre;

(e) Promotion de la coopération économique et technique; et

(f) Maintien de la paix et de I'harmonie dans la région.

Depuis la réunion inaugurale de Juillet 1986, dix-
huit (18) Sommets du GFLM ont été organisés, le dernier ayant
été organisé a Suva aux iles Fidji, du 28 au 30 mars 2011. La
Papouasie-Nouvelle Guinée, les iles Salomon, le Vanuatu et le
FLNKS de la Nouvelle-Calédonie ont participé a tous les Sommets
en tant que membres. Fidji cependant a participé initiallement en
tant qu'observateur jusqu’a son admission en tant que membre

en 1996.
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Feature

MSG SUMMIT 25TH -31ST MARCH 2011,
VALE NI BOSE, SUVA,REPUBLIC OF FLII.

Melanesian Solidarity for a Progressive and
Strong Pacific

The 18th bi-annual Summit of the MSG Leaders was
held in lavish compounds of the Vale-ni-Bose Great Council of
Chiefs Bure, Nasese, Suva Fiji from 25th to 30th March 2011.

This was the first Summit of the MSG Leaders to
be co-organised with the host country but fully serviced
by the MSG Secretariat with the very close support by the
Government and the good people of the Republic of Fiji who
did not hesitate to advance all their institutions of hospitality
to accord the relevant privileges to this noble task of hosting.

As is required by tradition, now stipulated in the
Agreement Establishing the MSG, the host assumes the
responsibility of MSG Leaders’ Summit Chair. In his capacity as
Prime Minister of Fiji, Josaia Voreqe Bainimarama chaired the
17th MSG Leaders Summit that was held at the Vale Ni Bose
Complex on the 30th March 2011 in Suva, Fiji.
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Les Dirigeants de la Mélanésie. De gauche a droite : Mr. Charles
Washetine (FLNKS); 'Hon Sato Kilman, Premier Ministre de la
République de Vanuatu, le Président du GFLM, le Commodore
Josaia Voreqe Bainimara, Premier Ministre de la République
de Fidji; I'Hon. Peter Chanel, Ministre des Affaires Etrangéres
des lles Salomon représentant le Premier Ministre des lles
Salomon, I'Hon Gordon Darcy Lilo, 'Hon Don Polye, Ministres
des Affaires Etrangeres de PNG représentant le Premier Ministre
de PNG, I'Hon Peter O'Neill. Les dirigeants du GFLM sont pris en
photo au complexe Vale Ni Bose ol la Session Pléniére a eu
lieu le 30 Mars 2011 a Suva, Fidiji.
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Chronique

SOMMET DU GFLM 25-31 MARS 2011, VALE
NI BOSE, SUVA, REPUBLIQUE DE FIDJI.

Solidarité mélanésienne pour un Pacifique
progressiste et fort

Le 18¢me Sommet bi-annuel des dirigeants du GFLM a
eu lieu dans le somptueux ensemble du Grand Conseil des chefs
Bure de Vale-ni-Bose, Nasese, Suva, Fidji du 25 au 30 mars 2011.

Cela a été le premier sommet des Dirigeants du GFLM, a
étre organisé conjointement avec le pays hote, mais entiérement
desservi par le Secrétariat du GFLM avec l'appui renforcé du
gouvernement et des bonnes gens de la République des Fidji,
qui n'ont pas hésité a mobiliser toutes leurs institutions d'accueil
pour accorder les privileges pertinents a cette noble tdache
d’hébergement.

En vertu de la tradition, maintenant stipulée dans
I'accord instituant le GFLM, I'h6te assume la responsabilité de
président du sommet des dirigeants du GFLM. En sa qualité de
Premier Ministre des Fidji, Josaia Voreqge Bainimarama a présidé
le 17éme Sommet des Dirigeants du GFLM qui s'est tenue au
complexe Vale Ni Bose le 30 mars 2011 a Suva (Fidji).

La Session Pléniere des Dirigeants lors de laquelle les
dirigeants ont considérés les recommandations présentées
par le Président de la RMAF Ratu Inoke Kubuabola, Ministre
des Affaires Etrangéres de Fidji.

Réunion des Ministres des Affaires Etrangéres
(RMAF)

18th MS6 Summit - Foreign Ministers Meeting
24 Mareh 2011, Swa.
Melanesian Solidarity for a d
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Le Représentant du FLNKS Mr Charles Washetine et les
Ministres des Affaires Etrangeéres des pays membres signant
les résultats de la RMAF avant qu'ils soient présentés aux
Dirigeants. La réunion des MAF s'est réunie le 29 Mars 2011.

Le DG du GFLM Rima Ravusiro et le Ministre des Affaires
Etrangéres de Fidji Ratu Inoke Kubuabola recevant la
contribution et la promesse de la Papouasie-Nouvelle-Guinée
présentée par’Hon. Don Polye, Ministre des Affaires Etrangeres
de PNG au nom du peuple et du gouvernement de PNG.

Les membres de la Réunion des Hauts Fonctionnaires (RHF) se
sontréunis du 28 au 28 Mars 2011 pour discuter des principales
questions affectant les pays membres du GFLM. Leurs résultats
ont été présentés a la RMAF le 29 Mars 2011.

La Réunion des Officiels du Commerce et de I'Economie (ROCE)
a également discuté des questions principales du commerce
de la Mélanésie.

La Directrice du Commerce et de [Investissement du
Secrétariat du GFLM, Mme Mere Falemaka et le Secrétaire-
adjoint des Affaires Etrangeres de Fidji, Mr Sila Balawa lors de
la Réunion des Hauts Fonctionnaires a Suva, Fidji.
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Les Hauts Fonctionnaires du Gouvernement de Vanuatu ont
participé aux réunions des Officiels.

Fijian Traditional Welcome Ceremony for the
MSG Leaders - Vale Ni Bose Complex, Suva-
Republic of Fiji

e Melanesian Spearhead Group

Les Commissaires de Police des quatre pays membres, Fidji,
la Papouasie-Nouvelle-Guinée, les lles Salomon et Vanuatu
présents lors de la CCP en Mars 2011 a Fidji. Les Hauts
Commissaires des pays membres résidant a Fidji étaient
également présents a la Conférence des Commissaires de
Police, ouverte officiellement par Mr Joketani Cokanasiga,
Ministre de la Défense, de la Sécurité Nationale et de
I'lmmigration (au centre).

La tradition de la boisson cérémonielle du « Yagona » ou « Kava
» faisait partie des gestes traditionnels offerts aux Dirigeants.
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'Hon. Sato Kilman Livtuvanu, Premier Ministre de la
République de Vanuatu regoit son « yagona » pour marquer
l'ouverture du 18éeme Sommet des Dirigeants a Suva, Fidiji.

Le Président du GFLM et Premier Ministre de Fidji, le
Commodore Josaia Vorege Bainimarama accueillit les
dirigeants lors du 18éme Sommet des Dirigeants a Fidiji .
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Trade And Investment
Division
“The role of the Division is to provide policy
advice on trade, investment and private sector issues to
the MSG Member countries, with a view to improving their
trade, investment and private sector performance, which

in turn would contribute to improving their economic
development”

2011 Activities And Achievements
Introduction

The year 2011 was a significant year for the Trade
and Investment Division as a number of important decisions
relating to the intra-MSG trade and future integration were
made by Members. These decisions were made at the March
2001 Leaders’ Summit.

The Division's activities focussed on the
implementation of the Summit decisions and mainly in
advancing the MSG Trade Agreement (MSGTA), focussing
in particular on strengthening the implementation of the
current MSGTA on goods, its expansion to other sectors such
as services and the future deepening of the MSGTA.

The Otheractivitiesinvolve the convening of Meetings
to facilitate the work of the Division, the development of the
Action Fiche for trade capacity building in the MSG members
for EDF10 funding and a study on interim-EPA.  Activities
relating to Private Sector Development and Investment were
limited by funding. The key activities undertaken under the
2011 work program priorities are outlined below.

4 . .. -
Trade and Investment Divisional Focus

The work of the Division involves the provision
and coordination of policy advice on trade including trade
negotiations, investment and private sector development
as well as the development and implementation of
strategies to enhance trade, investment and private sector
performance in MSG Member countries.

The Division will also work closely with other
regional and international organizations that deal with
trade, investment and private sector development in
the region to ensure cohesion and effective delivery of
assistance in these areas in the MSG countries.

L y

MSG Trade Agreement (MSGTA)

An assessment of the current MSGTA (goods) was
undertaken in late 2010 with support from TradeCom. The
main message from the assessment was that although
intra-MSG trade was increasing it was still low, (around 3%
of their total trade) much of this taking place outside of the
agreement. This low level is attributed to lack of transparency
over implementation, the application of the ROO under the
Agreement, the impact of unilateral tariff reforms that eroded
preferences under the Agreement and that the private sectors
were largely unaware of the benefits of the Agreement.

Members have agreed to a number of measures to
improve the implementation of the MSGTA which include
the circulation of Tariff implementation schedules, new ROO
verification processes to complement the ROO certificates
under the agreement, the development of a new ROO
Handbook, updating/confirmation of authorized signatures
for ROO certificates, and regular exchange of information

e Melanesian Spearhead Group

Division Du Commerce
Et De L’investissement

« LeréledelaDivision est de fournir des conseils stratégiques
sur le commerce, l'investissement et les questions relatives
au secteur privé pour les pays membres du GFLM, en
vue d’améliorer leur commerce, l'investissement et la
performance du secteur privé, qui a son tour pourrait
contribuer a [I'amélioration de leur développement
économique »

Activités et réalisations 2011
Introduction

L'année 2011 a été une année significative pour la
Division du Commerce et de I'lnvestissement dans la mesure ou
un nombre de décisions importantes a été pris par les membres
concernant l'intégration interne et future du commerce du GFLM.
Ces décisions ont été faites lors du Sommet des Dirigeants en
Mars 2011.

Les activités de la Division ont porté sur la mise en ceuvre
des décisions du Sommet et principalement dans la promotion de
l'accord de commerce du GFLM (GFLM AC), en mettant l'accent
en particulier sur le renforcement de la mise en ceuvre de l'actuel
AC du GFLM sur les marchandises, son expansion vers d'autres
secteurs comme les services et le renforcement futur de I'AC du
GFLM.

Les autres activités impliquent la convocation de
réunions afin de faciliter le travail de la Division, I'€élaboration de la
Fiche d’Action pour le renforcement des capacités commerciales
pour les membres du GFLM pour le financement du FED 10
ainsi qu’une étude sur I'APE intérimaire. Les activités liées au
développement du secteur privé et de l'investissement ont été
limitées par le financement. Les principales activités entreprises
sous les priorités de programme de travail 2011 sont présentées
ci-dessous.

\

s o A
Gros plan sur la Division du Commerce et de

l'investissement

Le travail de la Division comporte la fourniture et
la coordination des conseils stratégiques sur le commerce, y
comprisles négociations commerciales, I'investissementet le
développement du secteur privé ainsi que le développement
et la mise en ceuvre des stratégies visant a améliorer le
commerce, les performances de l'investissement et du
secteur privé dans les pays membres du GFLM.

La Division travaillera également en étroite
collaboration avec d’autres organisations régionales
et internationales qui traitent du commerce, de
I'investissement et du développement du secteur privé dans
larégion pour assurer la cohésion et la prestation efficace de
I'aide dans ces domaines dans les pays du GFLM.

J

Accord du Commerce du GFLM (AC GFLM)

Une évaluation de I'actuel AC du GFLM (marchandises)
a été entreprise a la fin de 2010 avec le soutien de TradeCom.
Le message principal de lévaluation était que bien que le
commerce intra-GFLM ait augmenté, il est encore faible, (environ
3 % du commerce total), une grande partie se faisant en dehors
de l'accord. Ce faible taux est attribuable a un manque de
transparence au cours de la mise en ceuvre, a l'application de
RdO dans le cadre de I'accord, a I'impact des réformes du tarif
unilatérale qui ont les préférences dans le cadre de I'accord ainsi
qu‘aux secteurs privés qui ignoraient largement les avantages de
l'accord.

e Groupe de Fer de Lance Mélanésien



amongst members including appointment of contact points
to deal with MSG trade queries and use of the MSG Secretariat
website to host MSG trade documents and information. The
Customs and Quarantine Subcommittee oversees this work
and reports to TEOM.

In March 2011, the
Summit considered the
approach and principles for
the MSG Trade in Services
Agreement. The  Summit
meetings endorsed the
principles of the trade in

services agreement and a two-
track approach to services
negotiations, with Trade in
Services pursued as a legally
binding agreement on the slow track and the Skilled
Movement Scheme pursued initially through a flexible
approach through an MOU on the fast track with a view to a
legally binding agreement in future.

Priority was placed on this work by Members in order
to meet skills shortages in the MSG countries prompted by
the Vanuatu shortage of nurses and skills needed for the PNG
gas projects. The approach and principles of the MSG Skills
Movement Scheme and a Draft MOU was considered by the
2011 Summit. The Summit agreed to name the Scheme the
Skills Movement Scheme, the principles and approach to the
SMS which would initially be through a MOU to allow the
scheme to be introduced quickly and flexibly to respond to
current demands for skills and to allow for lessons to be learnt
before moving to a legally binding agreement. The Summit
also endorsed the Draft MOU for SMS to be used as basis for
negotiations by Members and directed that Trade Officials
should aim to finalise the Draft MOU by the end of 2011 and
report back to Ministers thereafter.

Work in this area was being undertaken by the TIS
Subcommittee which reports to TEOM. Substantial progress
had been made on this issue in the three meetings of the
Subcommittee held this year with the Draft MOU textincluding
the Annexes on Mutual Recognition Arrangements and
Standard Contract agreed to by Members and the exchange
of the first drafts of their list of occupations (schedules) to be
opened up under the scheme. The Subcommittee planned to
meet again in February 2012 to finalise their schedules and
thereafter report to Ministers.

The March 2011 Leaders Summit endorsed the review
of the MSGTA including the architecture of the agreement to
improve clarity and to accommodate its future expansion into
trade in services, labour mobility and other issues in future.
The June TEOM had approved the scope of the review and a
Terms of Reference developed for the review to be undertaken
in2012.
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Les dirigeants ont convenu en Mars 2011 de renforcer la
mise en ceuvre de I'’AC du GFLM. Les membres ont convenu d'un
certain nombre de mesures visant a améliorer la mise en ceuvre
de I'AC du GFLM qui incluent la diffusion d'un calendrier de la
mise en ceuvre du tarif, de nouveaux procédés de vérification
RdO pour compléter les certificats RdO dans le cadre de I'accord,
le développement d’un nouveau
manuel de RdO, la mise a jour/
confirmation  de  signatures
autorisées pour les certificats
de RdO et [léchange régulier
d'informations entre les membres,
y compris la nomination de
points de contact pour s'occuper
des  requétes  commerciales
du GFLM et l'utilisation du site
internet du Secrétariat du GFLM
pour héberger les documents
et renseignements concernant
le commerce du GFLM. Le sous-
comité de la Quarantaine et des
Douanes supervise ce travail et rapporte au ROCE.

En Mars 2011, le Sommet a examiné l'‘approche et
les principes pour I'accord du commerce des services du GFLM.
La réunion du Sommet a adopté les principes de I'accord du
commerce des services et une approche a deux vitesses pour les
négociations sur les services, avec d’une part le commerce des
Services poursuivant un accord juridiquement contraignant et
d'autre part le schéma de circulation des compétences poursuivis
initialement grdce a une approche flexible et a un protocole
dentente en vue d'un accord juridiquement contraignant a
I'avenir.

La priorité a été accordée a ce travail par les membres
afin de répondre aux pénuries de compétences dans les pays du
GFLM notamment par la pénurie des infirmiéres au Vanuatu
et des compétences nécessaires pour les projets de gaz de la
PNG. Lapproche et les principes du régime du mouvement des
compétences du GFLM et un projet de mémorandum d'accord a
été examiné par le Sommet de 2011. Le Sommet a accepté de
nommer le schéma, « le schéma de circulation des compétences
», il a accepté les principes et I'approche pour le PMC qui serait
initialement établi grdce a un protocole d’accord pour autoriser
une mise en place rapide et souple du programme pour
répondre aux besoins actuels en compétences et autoriser des
lecons a apprendre avant de passer a un dispositif légalement
contraignant. Le Sommet a également entériné que le projet
de protocole dentente pour le PMC puisse étre utilisé comme
base pour les négociations par les membres et a instruit que les
responsables du commerce devraient viser a finaliser le projet
de mémorandum d‘accord d'ici la fin de I'année 2011 et qu'ils
devraient faire leur rapport aux ministres par la suite.

Les travaux dans ce domaine ont été entrepris par le
sous-comité TIS qui rapporte au ROCE. Des progrés substantiels
ont été accomplis concernant cette question lors des trois
réunions du sous-comité qui ont été organisées cette année avec
le texte du projet du protocole daccord ainsi que les Annexes
sur les Arrangements de reconnaissance mutuelle et le contrat
Standard convenu par les membres et I'échange des premieres
ébauches de leur liste de métiers (programmes) ouvert par le
régime. Le sous-comité a prévu de se réunir a nouveau en février
2012 pour finaliser leurs programmes et par la suite faire le
rapport aux Ministres.
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The 2011 MSG Summit endorsed the region’s broad
vision for closer integration in the long term towards a
customs union or a common market. Leaders had directed
that a more detailed evaluation of the concepts of a customs
union or a common market be undertaken before a decision is
taken. This study which would outline the concepts, the pace
and sequencing of activities towards achieving these goals
would be undertaken in 2012 and taken to the next Summit.

Regional and Multilateral Trade Issues

Work under this priority focused on MSG trade
relations with non-MSG countries in the context of other
regional and international trade issues and negotiations. Two
areas were addressed under this strategy - interim EPA and
kava.

To assist MSG members with the EPA negotiations
the March 2011 Summit endorsed an assessment of the EU
Parliament’s decision of January 2011 on the interim EPA
(signed by PNG and Fiji) in particular the future certainty of
the special rules of origin on fish. The decision seemed to
cast some doubts on securing the special ROO in the EPA.
In 2011 the Secretariat undertook the assessment with the
financial support from the Commonwealth Secretariat. This
was completed in early August and submitted to MSG Trade
Officials ahead of the PACP Trade Officials and Ministers
Meetings in Papua New Guinea.

On kava, the MSG Leaders endorsed a strategy
developed jointly by Vanuatu, Fiji and the Secretariat on
addressing the kava bans in Europe and Australia. The strategy
included mounting an independent scientific evidence on
kava and a regional workshop to consider the findings and a
plan for interventions in targeted EU markets. The Brussels-
based ambassadors had secured funding from the ACP-
EU facility to implement the strategy. Following the MSG
endorsement, the issue was then referred to the PACP process
in April 2011 given the MSG members’ shared interests with
Tonga and Samoa on the issue.

Trade Reforms, Facilitation and Promotion and
Capacity Building

The Secretariat had been providing ad hoc advice to
Members in this area, in particular assisting the Vanuatu Trade
Departments in their reqular meetings with the private sector
to better understand the MSGTA as well as its relationship
with other trade initiatives — PICTA, PACER Plus, EPA and in
their WTO accession consultations.

Two trade capacity building projects continued to
be pursued in 2011. The first was for the funding of a Trade
Adviser position which COMSEC had agreed to fund in 2010.
Recruitment was underway and the RTDA was expected to
commence in early 2012. The second was the MSG trade
capacity building strengthening for 4 million euro under
the regional EDF10. This project, named PRECAP, was a joint
proposal by the MSG Secretariat and the OCTA. The Action
Fiche for the project, titled PRECAP, which is a joint project
with OCTA was prepared submitted to PIFS in early August
2011 for onward transmission to the EU. In October the EU
advised that the Action Fiche be revised and resubmitted.
This would be done in early 2012.

Investment and Private Sector Development

Work in this area was awaiting the recruitment of the
Private Sector Adviser. However, the Secretariat was engaged
with the Vanuatu Department of Industry to provide input to
the new national industry policy which was being developed
with the assistance of the UNDP.
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Le Sommet des dirigeants de Mars 2011 a approuvé la
révision de 'AC du GFLMy compris I'architecture de I'accord pour
améliorer la clarté et répondre aux besoins de son expansion
future dans le commerce des services, la mobilité de la main-
d'ceuvre et d'autres questions futures. La ROCE de Juin avait
approuvé la portée de la révision et un cadre de référence a été
mis au point pour I'examen a entreprendre en 2012.

Le Sommet du GFLM de 2011 a approuvé la vision
densemble de la région pour renforcer l'intégration a long terme
vers une union douaniére ou un marché commun. Les dirigeants
ont décidé qu’une évaluation plus détaillée des concepts d’une
union douaniére ou d’'un marché commun soit entreprise avant
qu’unedécision soit prise. Cette étude quiénoncerait les concepts,
le rythme et le séquencage des activités vers la réalisation de
ces objectifs serait entreprise en 2012 et soumise au prochain
Sommet.

Questions relatives au commerce régional et
multilatéral

Le travail dans le cadre de cette priorité a été axé sur
les relations commerciales du GFLM avec les pays non-GFLM
dans le contexte d’autres questions et de négociations relatives
au commerce régional et international. Deux domaines ont été
abordés dans le cadre de cette stratégie — I'APE-provisoire et le
kava

Afin d'aider les membres du GFLM avec les négociations
de I'APE, le Sommet de Mars 2011 a approuvé une évaluation de
la décision du Parlement européen de janvier 2011 concernant
I'APE intérimaire (signé par PNG et Fidji) en particulier la sécurité
future des regles spéciales dorigine sur les poissons. La décision
a semblé jeter un certain doute concernant la sécurisation de
la RdO spéciale dans I'APE. En 2011, le Secrétariat a entrepris
I'évaluation avec le soutien financier du Secrétariat du
Commonwealth. Cela a été achevé au début d’Aolit et soumis
aux responsables du commerce du GFLM avant les réunions en
Papouasie-Nouvelle-Guinée des ministres et responsables du
commerce ACP du Pacifique.

Concernant le kava, les dirigeants du GFLM ont
entériné une stratégie élaborée conjointement par le Vanuatu,
Fidji et le Secrétariat pour aborder l'interdit du kava en Europe et
en Australie. La stratégie comprenait le montage d’une preuve
scientifique indépendante sur le kava et d’un atelier régional
destiné a examiner les conclusions et un plan d’intervention
sur les marchés européens ciblés. Les ambassadeurs basés a
Bruxelles avaient obtenu des fonds de I'ACP-UE pour mettre en
ceuvre la stratégie. Suite a I'approbation du GFLM, la question
a ensuite été renvoyée au processus PACP en avril 2011, compte
tenu des intéréts communs des membres du GFLM avec Tonga et
Samoa sur la question.

Réformes du commerce, facilitation, promotion et
construction des capacités

Le Secrétariat a fourni des conseils ad hoc aux membres
dans ce domaine, et a en particulier aidé les ministéres du
commerce du Vanuatu a leurs réunions réguliéres avec le secteur
privé afin de mieux comprendre I'AC du GFLM ainsi que ses
relations avec d'autres initiatives de commerce — PICTA, PACER
Plus, EPA et consultations d’accession a 'OMC.

Deux projets de renforcement de la capacité
commerciale ont continué en 2011. Le premier consistait dans
le financement d’un poste de conseiller commercial que le

e Groupe de Fer de Lance Mélanésien



X

Sa) i AR, TS
PARLIS \1io i 2

SN

\\\\\“\\\

Trade and Economic Officials Meeting (TEOM) at their
meeting at the MSG headquarters in Port Vil. Director for
Trade and Investment, Mrs Falemaka and Director for
Economic and Social Development, Mr Peni Sikivou were
facilitators to the TEOM meeting.

Les Officiels du Commerce et de 'Economie (ROCE) lors de leur
réunion au quartier général du GFLM a Port-Vila. La Directrice
du Commerce et de I'Investissement, Mme Falemaka et le
directeur du Développement économique et social, Mr Peni
Sikivou, étaient les facilitateurs de la ROCE.

Meetings

The following Meetings were convened by the Trade
and investment Division in 2011 to advance the work on trade
issues:

Subcommittee on Customs and Quarantine met
in Nadi in May and adopted strategies for strengthening the
implementation of the current MSG Trade Agreement. This
Subcommittee is tasked with MSGTA implementation and
reports to TEOM.

Subcommittee onTrade in Services met three times
this year, in June (8-10), in August (29-31) and November (28-2
December). These meetings were to negotiate the Draft MOU
on the SMS. The first meeting considered the text of the Draft
MOU and the immigration and labour policies and procedures
for supporting the Scheme. The second meeting further
considered the Draft MOU in particular, the amendments and
new provisions added as a result of the first meeting as well
as their draft schedules. The third meeting completed the
text of the Draft MOU and worked on draft schedules. This
Subcommittee is tasked with the negotiations of the MSG
Skills Movement Scheme and reports to TEOM.

Trade and Economic Officials Meeting (TEOM)
held two meetings, the first was the pre-Summit TEOM held
in March and the second on 29-30 June which considered
the Outcomes of the Customs and Quarantine Subcommittee
held in May and the first meeting of the Subcommittee on
Trade in Services held in early June. The TEOM acknowledged
the significant work undertaken by the two subcommittees
- the Customs and Quarantine Subcommittee on measures
to strengthen the implementation of the MSGTA and the TIS
Subcommittee in laying the groundwork for furthering the
SMS.

Staff Issues

Given the trade workload following the March
Summit, Mr John Licht of Vanuatu was recruited as Trade
Policy Adviser for six months. The Private Sector Adviser
position was advertised in August and interviews were held in
December. The recruitment would be finalised in early 2012.
The Regional Trade Development Adviser (RTDA) funded by
the Commonwealth Secretariat was advertised twice in 2011
due to the low quality response. The recruitment should be
finalised in early 2012.
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COMSEC avait accepté de financer en 2010. Le recrutement
était en cours et le RTDA devait commencer au début de 2012.
Le second était le renforcement des capacités commerciales du
GFLM pour 4 millions d'euros dans le cadre du FED 10 régional.
Ce projet, nommé PRECAP, était une proposition conjointe par le
Secrétariat du GFLM et le BCC. La Fiche d’Action pour le projet,
intitulée PRECAP, qui est un projet conjoint avec le BCC, a été
préparée et soumise au SFIP début Aott 2011 pour transmission
ultérieure a I'UE. En Octobre, 'UE a informé que la Fiche Action
devait étre révisée et soumise a nouveau. Cela devrait étre fait au
début de 2012.

Développement de l'investissement et du secteur
privé

Les travaux dans ce domaine étaient en attente
du recrutement du conseiller du secteur privé. Toutefois, le
Secrétariat a été engagé par le Ministére de I'Industrie de Vanuatu
pour participer a la nouvelle politique nationale de l'industrie qui
a été élaborée avec I'assistance du PNUD.

Réunions

Les réunions suivantes ont été convoquées par la
Division du Commerce et de I'Investissement pour avancer le
travail concernant les questions relatives au commerce:

Le sous-comité des douanes et de la quarantaine
sest réuni a Nandi en Mai et a adopté des stratégies pour
renforcer l'application de I'accord de commerce actuel du GFLM.
Ce sous-comité est chargé de la mise en ceuvre de 'AC du GFLM et
rapporte a la ROCE.

Le sous-comité du commerce des services sest
réuni trois fois cette année, en Juin (8-10), en Aolt (29-31) et
Novembre (28-2 Décembre). Ces réunions devaient négocier le
protocole d'entente de projet sur le SMS. La premiére réunion a
examiné le texte du projet de protocole d'entente et les politiques
et procédures de limmigration et du travail pour soutenir le
régime. La deuxiéme réunion a examiné plus en détail le projet
de mémorandum d'accord en particulier, les modifications
et les nouvelles dispositions ajoutées a la suite de la premiére
réunion ainsi que les projets de calendriers. La troisiéme réunion
a complété le texte du projet de protocole d'entente et travaillé
sur le projet de calendrier. Ce sous-comité est chargé de la
négociation du systéme de mouvement des compétences du
GFLM et rapporte a la ROCE.

La réunion des responsables du commerce et de
I'économie (ROCE) sest réunie deux fois, la premiére a été la
ROCE du pré-Sommet qui sest tenue en Mars et la seconde les 29-
30 Juin, qui a examiné les résultats du sous-comité de la douane
et de la quarantaine, qui s'est tenue au mois de mai et la premiére
réunion du sous-comité sur le commerce des Services, qui sest
tenue au début de Juin. La ROCE a reconnu l'important travail
accompli par les deux sous-comités — le sous-comité des douanes
et de la quarantaine concernant les mesures pour renforcer la
mise en ceuvre de I'AC du GFLM et le sous-comité TIS pour avoir
préparé le terrain pour faire avancer le SMS.

Questions relatives au personnel

Compte tenu de la charge de travail suite au Sommet de
Mars, M. John Licht de Vanuatu a été recruté comme conseiller
a la politique commerciale pour six mois. Le poste de conseiller
du secteur privé a été annoncé en Aolt et des entretiens ont eu
lieu en Décembre. Le recrutement devrait étre finalisé au début
de 2012. Le poste de conseiller au développement régional du
commerce (CDCR) financé par le Secrétariat du Commonwealth
a été publié deux fois en 2011 en raison de réponse de faible
qualité. Le recrutement devrait étre finalisé au début de 2012.
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oIiticaI Affairs Divisin
(PAD

“The Division "is responsible for facilitating
consultations, dialogue and consensus building among
members; formulating policy and providing political,
security and legal advice to members in an effort to create
a more politically stable and peaceful region”

Introduction

The PAD plays a key role in servicing the meetings
of the MSG Leaders, Foreign Ministers’ Meetings (FMM)
and Senior Officials’ Meetings (SOM), apart from specific
constituent bodies which fall directly under the responsibility
of the PAD which include: the Sub-Committee on Security
(SCS), Legal and Institutional Issues (SCLII) and the Police
Commissioners’ Conference (PCQ). The Division’s work
programme and activities are based on the decisions of these
constituent bodies.

Division Des Affaires
Politiques

La Division est chargée de faciliter les
consultations, le dialogue et le consensus entre les membres
; de la formulation de politique et d’apporter des conseils
politiques et en matiére de sécurité et des conseils juridiques
aux membres dans un effort pour créer une région
politiquement plus stable et pacifique ”

o“”

Introduction

La DAP joue un réle essentiel en servant les réunions
des Dirigeants du GFLM, les réunions des Ministres des Affaires
Etrangeres (RMAF) et les réunions des Hauts Fonctionnaires (RHF),
en plus des organes constitutifs qui tombent directement sous la
responsabilité de la DAP qui comprennent: le sous-comité sur la
Sécurité (SCS), les questions légales et institutionnelles (SCQLI) et
la Conférence des Commissaires de Police (CCP). Le programme
de travail et les activités de la Division sont basés sur les décisions
de ces organes constitutifs.

(PA Divisional Focus

The purpose of the Political Affairs Division
(PAD) is to facilitate consultations, dialogue and
consensus building among members. The PAD does this
through monitoring of regional political and security
developments in Melanesia, conducting research and
providing advice on issues of mutual interest to the
members. The Political Affairs Division’s key responsibility
is to develop, implement and manage the Political Affairs
Work Program as well as provide in-house legal advice for
the Secretariat and other divisions as and when required.

\_ »

In 2011, the main activity that was serviced by the
Division was the biennial MSG Leaders Summit. From 23-31
March 2011, Fiji hosted the 18th MSG Leaders Summit and
related meetings at the Vale-ni-Bose Complex in Suva with the
exception of the PCC which was held at the Holiday Inn Hotel.
The meetings were scheduled as follows:

(i) 23-24 March - 2nd PCC

23-24 March - Trade & Economic Officials Meeting
(TEOM) (serviced by the Trade & Investment Division)
25&28 March - SOM

29 March - FMM

31 March - Leaders Summit

The Leaders Summit and related meetings were
attended by all members and included newly admitted
Observers — Democratic Republic of Timor-Leste (DRTL) and
the Republic of Indonesia. The Government of Luxembourg
was invited as a Special Guest to the Opening Plenary session
and French Polynesia was invited to make a presentation at
the Leaders Retreat.

At the Summit, the Leaders also signed the Financial
Regulations of the MSG Secretariat and a Declaratory
Statement on the United Nations Millennium Development
Goals (UNMDGs) which relevant Divisions will provide more
details on.

In addition to the 18th MSG Leaders Summit and
related meetings, the Division also convened and serviced
other meetings/visits and workshops listed in annex 1 and
the Outcomes of which are summarized in this Report.
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L'objectif de la Division des affaires politiques
(DAP) est de faciliter les consultations, le dialogue et le
consensus entre les membres. La DAP y parvient grdce a la
surveillance des développements politiques et de sécurité
régionale en Mélanésie, la recherche et la fourniture aux
membres de conseils sur des questions d’intérét commun.
La responsabilité clé de la Division des affaires politiques
est de développer, mettre en ceuvre et gérer le programme
de travail des affaires politiques ainsi que de fournir des
conseils juridiques internes pour le Secrétariat et les autres

v

En 2011, l'activité principale accomplie par la Division
a été le Sommet biannuel des Dirigeants du GFLM. Du 23 au 31
mars 2011, Fidji a accueilli le 18éme Sommet des Dirigeants du
GFLM et les réunions correspondantes au complexe ni-Bose a
Suva a l'exception de la CCP qui sest tenue a I'Hétel Holiday Inn.
Les réunions ont été programmées comme suit:

(i) 23-24 Mars — 2éme CCP

(i) 23-24 Mars — Réunion des Officiels du Commerce et de
I'Economie (ROCE) (organisée par la Division
du Commerce et de I'Investissement)

(iii) 25&28 Mars —-RHF
(iv) 29 Mars — RMAF
(v) 317 Mars - Sommet des Leaders

Tous les membres ainsi que les observateurs
nouvellementadmis, la République Démocratique du Timor-Leste
(RDTL) et la République d’'Indonésie, ont participé au Sommet
des dirigeants et aux réunions connexes. Le gouvernement
luxembourgeois a été invité comme invité spécial a la séance
pléniére d'ouverture et la Polynésie frangaise a été invitée a faire
une présentation lors de la retraite des Dirigeants.

Lors du Sommet, les dirigeants ont signé également
le réglement financier du Secrétariat du GFLM et un énoncé
déclaratif sur les Objectifs de Développement du Millénaire des
Nations Unies (ODMNU) pour lesquelles les divisions compétentes
fourniront plus de détails.

En plus du 18éme Sommet des dirigeants du GFLM et
des réunions connexes, la Division a également convoqué et servi
d‘autres réunions/Vvisites et des ateliers énumérés a I'annexe 1
dont les résultats sont résumés dans le présent rapport.
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The Mission was Ied by the Hon Edward Natapei, then
Chair of MSG and Prime Minister of Vanuatu and comprised
Ministers from member countries including: Hon.

RHF spéciale et RMAF spéciale tenue a I'Hétel International
Tanog, Fidji, 16-17 Février 2011.

The main priority of the Division is implementation of
decisions and activities relating to the issue of New Caledonia,
membership issues and legal, security and policing issues.
The report will focus on the implementation of decisions in
that order.

New Caledonia

Implementation Of The Noumea Accord
And Regional/International Cooperation
Arrangements

At the 18th MSG Summit, Leaders endorsed the
visit of the first ever MSG Mission to New Caledonia that
took place from 8-11 June 2010. Those specific decisions
included the decision “that the MSG in consultation with
parties concerned recommend to the United Nations (UN)
Decolonization Committee (C24) that the MSG complement
the work of the C24 through annual monitoring and assessing
of the Noumea Accord, amongst others. Following the
Summit, the Secretariat consulted the New York based MSG
Permanent Representatives to the UN (PRUNs) and together
with the FLNKS officials, visited New York to hold talks with
the Chairman of the Chairman of the Special Committee on
Decolonization (C24) & Others on 20-24 June 2011.

Following the New York meetings, the Secretariat
presented its report to the Special SOM on 11-12 August and
began liaising with the FLNKS on a possible visit by a Technical
Mission to New Caledonia to be led by SOM Chair in late 2011,
to prepare for the 2nd Ministerial Mission scheduled for the
first quarter of 2012. The Technical Mission led by SOM Chair
and comprising of Foreign Affairs officials from member
countries and the four Divisional Directors and the Social
Policy Officer of the Secretariat visited New Caledonia from
11-14 November 2011. The Technical Mission’s Report will be
presented to the members of the FMM for an ‘out of session’
endorsement.

In December 2011, after 3 months of negotiations,
the MSG Secretariat and the UN Department of Political Affairs
(UNDPA) concluded a Letter of Exchange (LoE) for the purpose
of sharing information in relation to New Caledonia. This
arrangement is expected to be formalized in early 2012.
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FLNKS Spokesperson and petitioner to UN Committee
of 24 (C24) M. Victor Tutugoro and Ms Danielle Guaenere
Chargee de mission aupres du Vice Recteur et du President
du Gouvernement and Fiji's Counsellor to the UN, Mr Luke
Daunivalu, HE Mr Collin Beck Solomon Islands Ambassador
to the UN, and HE Mr Robert Aisi PNG Ambassador to the
UN. The MSG officials are pictured here at the PNG mission
in New York before M. Tutugoro presented the FLNKS
petition to the C24 in June 2011.

Le porte-parole du FLNKS et requérant au Comité 24 des
Nations Unies (C24) , Mr. Victor Tutugoro et Mme Danielle
Guaenere, chargée de mission aupres du Vice Recteur et du
président du Gouvernement et le conseiller de Fidji auprés
de 'ONU, Mr. Luke Daunivalu, Son Excellence Mr. Collin Beck
ambassadeur des lles Salomon aupres des Nations Unies
et Son Excellence Mr. Robert Aisi , ambassadeur de PNG
aupres des Nations Unies. Les fonctionnaires du GFLM sont
représentés ici a la mission de PNG a New York avant que Mr
Tutugoro présente la pétition du FLNKS au C24 en juin 2011.

La principale priorité de la Division est la mise en
ceuvre des décisions et des activités ayant trait a la question
de la Nouvelle-Calédonie, les questions juridiques, de sécurité,
d'adhésion et de politique. Le rapport se concentrera sur la mise
en ceuvre des décisions de cet ordre.

Nouvelle-Calédonie

Mise en ceuvre des Accords de Nouméa et
arrangements de coopération régionale/
internationale

Au 18éme Sommet du GFLM, les dirigeants ont entériné
la visite de la premiére Mission du GFLM en Nouvelle-Calédonie
qui sest tenue du 8 au 11 Juin 2010. Ces décisions spécifiques
comprennent la décision « que le GFLM en consultation avec les
parties concernées recommande au Comité de décolonisation
des Nations Unies (ONU) (C24) que le GFLM complétent le travail
du C24 a travers le suivi annuel et I'évaluation de I'’Accord de
Nouméa », entre autres. A la suite du Sommet, le Secrétariat a
consulté le représentant permanent du GFLM auprés de 'ONU
(RPNU) basé a New-York et avec les responsables du FLNKS, a
visité New-York pour avoir des entretiens avec le président du
Comité spécial sur la décolonisation (C24) et autres les 20 et 24
Juin 2011.

Apres les réunions de New-York, le Secrétariat a présenté
sonrapportalaRHF spécialeles 11-12 Aodt et acommencé d faire
la liaison avec le FLNKS lors d’une visite possible par une Mission
technique en Nouvelle-Calédonie dirigée par le Président de la
RHF fin 2011, pour préparer la deuxiéme mission ministérielle
prévue pour le premier trimestre de 2012. La mission technique

9 Groupe de Fer de Lance Mélanésien




=
PETITIONER

FLNKS Spokesperson M. Victor Tutugoro
Le porte-parole du FLNKS , Mr. Victor Tutugoro, Mars 2011

The Secretariat continues to liaise with the FLNKS on
outstanding matters requiring FLNS response since the June
2010 MSG Mission and to initiate contact with UN Regional
Agencies to discuss possible areas of technical assistance that
can be provided to New Caledonia.

Visit to MSG Capitals

With the consent of the MSG Foreign Ministers in
November 2011, the Secretariat provided technical support
and facilitated visits to MSG Capitals by Mr Roch Wamytan, the
President of Congress of New Caledonia from 4-8 December.
In efforts to establish contact with Parliamentary Institutions
in member countries as well as explore ways to develop
regional cooperation arrangements, President Wamytan
visited PNG on 4-7 December 2011 and Solomon Islands on
7-8 December. During the visits he was accompanied by
Congress and Government Officials from New Caledonia
and the Directors of the Political Affairs & Corporate Services
Divisions of the Secretariat. This visit was funded by the Office
of the President of Congress as part of their contribution to the
Secretariat through the FLNKS. The Secretariat also assisted
by compiling the Report for the President of Congress.

The President hopes to continue with the second
part of his capitals visits by visiting Fiji in early 2012.

Observership and Associate Membership to the
MSG

Apart from discussing organizational issues at
the MSG Leaders Summit, the Leaders agreed to admit
the Democratic Republic of Timor-Leste and the Republic
of Indonesia as Observers to the MSG. This was a historical
occasion for the organization which for many years has been
restricted to the original founders and current membership.
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dirigée par le président de la RHF et composée de fonctionnaires
des affaires étrangéres des pays membres et les quatre directeurs
de division et I'agent des politiques sociales du Secrétariat a visité
la Nouvelle-Calédonie du 11 au 14 Novembre 2011. Le rapport de
la Mission technique est présenté aux membres de la RMAD pour
une approbation « hors session”.

En Décembre 2011, aprés 3 mois de négociations, le
Secrétariat du GFLM et le département des Nations Unies des
affaires politiques (DNAAP) ont conclu une lettre déchange
(LdE) dans le but de partager l'information en ce qui concerne la
Nouvelle-Calédonie. Cet arrangement devrait étre officialisé au
début de 2012.

18th MS& Summit - Foreign Ministers Megting |
28 March 2011, Vale Ni Boss, Sura.
Melanesian Solidarity for a Progressive and Strong Pagific §

Secretariat Staff with FLNKS delegation Leaders Summit
March 2011

Le personnel du Secrétariat avec la délégation du FLNKS lors
du Sommet des dirigeants

Le Secrétariat continue d'assurer la liaison avec le FLNKS
sur les questions en suspens nécessitant une réponse du FLNKS
depuis la Mission du GFLM en Juin 2010 et d'initier des contacts
avec les agences régionales de 'ONU pour discuter des domaines
possibles d‘assistance technique qui peuvent étre fournis a la
Nouvelle-Calédonie.

Visite aux capitales du GFLM

Avec I'assentiment des Ministres des Affaires Etrangeres
du GFLM en Novembre 2011, le secrétariat a fourni une assistance
technique et facilité les visites des capitales du GFLM par Mr. Roch
Wamytan, le président du Congreés de la Nouvelle-Calédonie les
4-8 Décembre. Dans ses efforts visant a établir des contacts avec
des Institutions parlementaires des pays membres mais visant
aussi a explorer les moyens délaborer des arrangements de
coopération régionale, le président Wamytan a visité PNG les 4-7
Décembre 2011 et les lles Salomon les 7-8 Décembre. Lors des
visites, il était accompagné par les représentants du Congreés et
du gouvernement de la Nouvelle-Calédonie et les directeurs des
Divisions des affaires politiques et des services administratifs du
Secrétariat. Cette visite a été financée par le Bureau du président
du Congreés dans le cadre de leur contribution au Secrétariat par
le FLNKS. Le Secrétariat a également aidé a la compilation du
rapport du président du Congres.

Le Président souhaite continuer avec la seconde partie des visites
aux capitales en visitant Fidji au début de I'année 2012.

Membres observateurs et associés au GFLM

En plus de discuter de questions d'organisation lors
du Sommet des dirigeants du GFLM, les dirigeants ont convenu
d'admettre la République démocratique du Timor-Leste et la
République d’Indonésie en qualité dobservateurs auprés du
GFLM. Il s‘agissait d’une occasion historique pour 'organisation
qui, depuis de nombreuses années, a été restreinte aux fondateurs
et membres actuels.
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Foreign Ministers Meeting (FMM) members and new
observers from the Democratic Republic of Timor Leste (far
right) and also Republic of Indonesia (far left)

Les membres de la Réunion des Ministres des Affaires
Etrangeres et les nouveaux observateurs de la République
Démocratique du Timor Leste (a droite) et de la République
d’Indonésie (a gauche)

During the Summit, the Secretariat was also
requested by the Foreign Ministers Meeting (FMM) to further
develop the procedure and criteria in assessing applications
for observership which had initially been endorsed by Leaders
at the 17th MSG Leaders Summit in Vanuatu in May 2008.

Whilst refining the guidelines for Observership and
in anticipation of future requests for Associate Membership
to the MSG, the Secretariat also developed some guidelines
for consideration by the Special SOM on 11-12 August. The
guidelines for associate membership were merely to kick-start
discussionson theissue with the objective of having guidelines
in place, in the early life of the Secretariat. Furthermore, the
inclusion of Observers to the MSG may lead eventually to
requests for associate membership in the near future.

On both issues-Observer and Associate Membership,
the SOM agreed to submit their comments to the Secretariat
by 30 September 2011 for circulation to members and to
discuss the issue further during the SOM Budget & Work
Programme meeting on 31 October - 01 November 2011.
Unfortunately, due to time constraints, the members did not
submit their comments by the deadline and did not consider
both issues during the Budget session. Instead, SOM directed
that the SCLII consider both issues immediately and to submit
their recommendations to the next SOM which will be the
pre-Summit SOM in March 2012.

SCLII Meetings
Two SCLII meetings were convened and focused on:

(i) Reviewing MSG visa arrangements. In efforts
to establish current MSG visa arrangements among members
as well as to assist other divisions in understanding those
arrangements, the Secretariat requested members to provide
those details. To date, PNG and Solomon Islands have yet to
formally submit their visa requirements;

(ii) Extradition arrangements between members
- national workshops were conducted in member countries,
culminating in a regional workshop at the MSG Secretariat.
Fiji was tasked with preparing a draft text for circulation to
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Pendant le Sommet, la réunion des Ministres des
Affaires Etrangéres (RMAF) a également demandé au Secrétariat
de développer les procédures et les critéres pour évaluer les
demandes de statut dobservateur qui avait initialement été
approuvées par les dirigeants lors du 17éme Sommet des
dirigeants du GFLM a Vanuatu en mai 2008.

Tout en affinant les lignes directrices pour le statut
dobservateur et en prévision de futures demandes pour devenir
membre associé au GFLM, le Secrétariat a également élaboré des
lignes directrices pour une prise en compte par la RHF spéciale
les 11-12 Aodt. Les lignes directrices pour la qualité de membre
associé avaient pour but de démarrer des discussions sur la
question dans le but d’avoir des lignes directrices en place, deés les
débuts du fonctionnement du Secrétariat. En outre, l'inclusion
des observateurs auprés du GFLM peut aboutir a terme a des
demandes de statut de membre associé dans un avenir proche.

Q‘

. A
Indonesian Observers and the Director, Political and
Treaties of the Ministry of Foreign Affairs of Fiji attended
the March 2011 Leaders Summit

Les Observateurs de I'Indonésie et le Directeur Politique et des
Traités du Ministere des Affaires Etrangéres de Fidji participait
au Sommet des Dirigeants de Mars 2011.

Sur ces deux questions - observateur et membre associé
- la RHF a accepté de soumettre ses observations au Secrétariat
d'ici le 30 septembre 2011 pour circulation aux membres et de
discuter de la question pendant la réunion du Programme de
travail & du budget de la RHF du 31 Octobre au 01 Novembre
2011. Malheureusement, faute de temps, les membres nont
pas soumis leurs observations avant la date limite et n'ont pas
examiné ces deux questions lors de la session budgétaire. Au
lieu de cela, la RHF a demandé que le SCQLI examine les deux
questions immédiatement et présente ses recommandations a la
prochaine RHF qui sera la RHF pré-Sommet en Mars 2012.

Réunions SCQLI
Deux réunions du SCQLI furent convoquées et se focaliserent sur :

(i) Révision des arrangements de visa du GFLM. Dans
ses efforts visant a établir des arrangements actuels de visa du
GFLM parmi les membres ainsi que pour aider les autres divisions
dans la compréhension de ces arrangements, le Secrétariat a
prié les membres de fournir ces détails. A ce jour, PNG et les lles
Salomon ontencore a présenter officiellement leurs exigences en
matiére de visas;

(ii) Accords d’extradition entre les membres - des
ateliers nationaux ont été menés dans les pays membres, qui
ont abouti a un atelier régional au Secrétariat du GFLM. Fidji a
été chargé de préparer un projet de texte pour distribution aux
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Director PAD, Ms Agelavu and Political Legal Adviser, Mr llan Kiloe at the SCLII meeting in Port Vila, Republic of Vanuatu July
2011. (Right) Members of the Extradition Workshop held at the MSG Secretariat in 2011.

La Directrice de la DAP, Mme Agevalu et le Conseiller Iégal, Mr llan Kiloe lors de la réunion du SCQLI a Port-Vila, République de Vanuatu,
Juillet 2011. A droite : les membres de I'atelier sur l'extradition qui s'est tenu au Secrétariat du GFLM en 2011.

(iii) Reciprocal Enforcement of Foreign Judgments
- as above, national workshops were conducted in member
countries, culminating in a regional workshop at the MSG
Secretariat. PNG was tasked with preparing a draft text, which
has since been circulated to members for comments.

(iv) Custody and maintenance of Children - as
above, national workshops were conducted in member
countries, culminating in a regional workshop at the MSG
Secretariat. The Secretariat was tasked to develop a legislative
framework arrangement in consultation with Vanuatu and
Solomon Islands and circulate to members. To date, the
Secretariat has consulted Vanuatu and Solomon Islands and is
working closely with them on the draft text.

(v) Review of the Agreement Establishing the
MSG - Members requested more time to conduct national
consultations on the review proposed by the Secretariat in
February 2011 but have yet to submit their outcomes by the 2
September deadline. This will be discussed at the ext SCLII in
early 2012.

(vi) Legislative framework arrangements for MSG
Regional Police Academy (RPA) & Formed Police Unit (FPU)
- For the FPU draft, the Secretariat was tasked to prepare one
in close consultation with Fiji and Vanuatu by 7 October and
complete the draft in late 2011. Fiji was tasked to prepare the
draft text for the RPA framework by 2 September and as at 31
December 2011, had yet to submit the draft.

SCS Meetings

Two meetings were conducted to discuss the MSG
Humanitarian and Emergency Response Force (MSHERF)
Concept and the Outcomes of National Workshops on
Monitoring and Surveillance in the Region. The 2nd SCS was
held in two parts because members had not conducted or
completed their national consultations on monitoring and
surveillance on time. The national and regional workshop on
monitoring and surveillance were funded by the Government
of Luxembourg with an amount of US$23, 987.

The Outcomes of the SCS were presented to the
Special SOM on 11-12 August which noted PNG’s offer to
provide bilateral assistance to members to further develop
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(iii) Application réciproque des jugements faits
a l'étranger - comme ci-dessus, des ateliers nationaux ont
été menés dans les pays membres, qui ont abouti a un atelier
régional au Secrétariat du GFLM. PNG a été chargé de préparer
un projet de texte, qui a depuis lors été distribué aux membres
pour commentaires.

(iv) Garde et maintenance des enfants - comme
ci-dessus, des ateliers nationaux ont été menés dans les pays
membres, qui ont abouti a un atelier régional au Secrétariat
du GFLM. Le Secrétariat a été chargé délaborer un cadre
d'arrangement législatif, en consultation avec les lles Salomon et
Vanuatu et de le distribuer aux membres. A ce jour, le Secrétariat
a consulté les lles Salomon et Vanuatu et travaille en étroite
collaboration avec eux sur le projet de texte.

(v) Révision de Il'accord établissant le GFLM
- les membres demandent plus de temps pour procéder a
des consultations nationales sur la révision proposée par le
Secrétariat en février 2011 mais tardent a déposer leurs résultats
avant léchéance du 2 septembre. Ce point sera discuté au
prochain SCQLI au début de 2012.

(vi) Cadre d’arrangement législatif pour I'Académie
Régionale de Police (ARP) et I’'Unité de Police Constituée
(UPC) - pour le projet de 'UPC, le Secrétariat a été chargé de
préparer, en consultation étroite avec Fidji et Vanuatu d'ici le 7
Octobre et de terminer le projet a la fin de 2011. Fidji a été chargé
de préparer I'ébauche du cadre de I'ARP d'ici le 2 septembre et au
31 Décembre 2011 devait encore soumettre le projet.

Réunions du SCS

Deux réunions ont été menées afin de discuter du
concept de la force d'intervention d’urgence et humanitaire du
GFLM (FIUH) et des résultats des ateliers nationaux sur le contréle
et la surveillance dans la région. Le 2éeme SCS a eu lieu en deux
parties parce que les membres n‘avaient pas mené ou achevé leurs
consultations nationales concernant le contréle et la surveillance
en temps voulu. L'atelier national et régional sur la surveillance et
le suivi a été financé par le gouvernement luxembourgeois avec
un montant de 23, 987 USS.

Les résultats du SCS ont été présentés ala RHF spéciale les
11-12 Aolt, qui a noté ['offre de la PNG de fournir une assistance
bilatérale aux membres pour approfondir le Concept de FRUH. La
RHF a également approuvé un atelier régional composé d'experts
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the MSGHERF Concept. SOM also approved for a regional
workshop comprising of relevant experts be held in the near
future to discuss the MSGHERF Concept, subject to availability
of funding from external sources.

On Monitoring and Surveillance in the region, the
SOM approved the establishment of Technical Officials
Meetings (TOMs) consisting of relevant agencies from
member countries to investigate and develop the most
suitable monitoring and surveillance system in seven (7)
sectors namely - bio-security, civil aviation, immigration,
customs, police, maritime and navy, conditional to availability
of funding from other sources. The TOMs will then present
their findings to the MSG Border Control Conference (BCC)
also approved by SOM in August.

The Secretariat is still in the process of developing the
Project Proposals to seek funding for the MSGHERF Workshop
and TOMs and the BCC on monitoring and surveillance.

N |
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compétents qui se tiendra dans un proche avenir afin de discuter
du Concept de FRUH du GFLM, sous réserve de la disponibilité
de financement provenant de sources externes.

Concernant le suivi et la surveillance dans la région,
la RHF a approuvé la création de réunions de responsables
techniques (RRT) composé des organismes compétents des
pays membres pour étudier et développer le systeme de contréle
et de surveillance convenant le mieux dans sept (7) secteurs,
nommeément — la biosécurité, I'aviation civile, 'immigration, les
douanes, la police, le secteur maritime et la marine, sous réserve
de la disponibilité des fonds provenant d'autres sources. Les RRT
présenteront ensuite leurs conclusions a la conférence du GFLM
sur le contréle des frontiéres (CCF) également approuvé par la
RHF en Aodt.

Le Secrétariat est encore en train délaborer les
propositions de projets pour rechercher un financement pour
I'atelier concernant la FRUH du GFLM et les RRT et la CCF sur le
contréle et la surveillance.

VANUATU

Members of the Sub-Committee on Security (SCS) at the MSG headquarters in Port Vila Republic of Vanuatu, February 2011.The
meeting was chaired by Mr. Sila Balawa, Deputy Secretary for Fiji Foreign Affairs.(3rd from right. (Right) Police Liaison Officer
Willie Ben Kalo and Ricky Balkonan from Vanuatu Ministry of Foreign Affairs at the Surveillance and Monitoring Workshop held

in Port Vila, Vanuatu in 2011.

Les membres du sous-comité sur la sécurité (SCS) au quartier général du GFLM a Port-Vila, République de Vanuatu, en Février 2011. La
réunion était présidée par Mr Sila Balawa, Secrétaire-adjoint du Ministere des Affaires Etrangéres de Fijdi (3éme en partant de la droite).
A droite: Mr Willie Ben Kalo, Officier de Liaison de la Police et Mr. Ricky Balkonan du Ministere des Affaires Etrangéeres de Vanuatu lors de
I'atelier sur la Surveillance et le Contréle qui sest tenu a Port-Vila, Vanuatu en 2071.

PCC Meetings

The PCC was formally established by the FMM at the
18th MSG Summit under article 10(2)(e) of the Agreement
Establishing the MSG, as a separate constituent body that
reports directly to the SOM. The formal establishment of the
PCC now allows the PCC to undertake activities specifically
relating to policing matters.

One of the immediate tasks of the PCC was to
conduct national workshops on framework arrangements
for sharing of information (previously handled by the SCS)
and the Secretariat to conduct a regional workshop on the
same, all funded by the Government of Luxembourg with an
amount of US$23, 987. These workshops were successfully
conducted and a framework arrangement was developed for
sharing information amongst members and endorsed by the
Special SOM on 11-12 August 2012.
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Réunions CCP

La CCP a été officiellement établie par la RMAF au 18éme
Sommet du GFLM sous l'article 10(2) (e) de 'accord instituant le
GFLM, comme un corps constitutif distinct qui reléve directement
de la RHF. La création officielle de la CCP permet maintenant
a la CCP dentreprendre des activités spécifiquement liées aux
questions de police.

L'une des tdches immédiates de la CCP était d'organiser
des ateliers nationaux sur les dispositions d’'un cadre pour le
partage de l'information (tdche précédemment gérée par la SCS)
et le Secrétariat d'organiser un atelier régional sur les mémes
thémes, tous financés par le gouvernement luxembourgeois avec
un montant de 23, 987 USS. Ces ateliers ont eu lieu avec succés
et une entente-cadre a été mise au point pour le partage des
informations entre les membres et approuvée par la RHF spéciale
le 11-12 Aout 2012.

Le Secrétariat a également collaboré étroitement
avec le président de la CCP et les membres pour mettre en
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The Secretariat also worked closely with the PCC
Chairman and the members in implementing the Leaders
decisions in particular to establish the Working groups for the
Regional Police Academy (RPA) and Formed Police Unit (FPU)
concepts and Police Cooperation (PC) arrangements. The
Government of Fiji hosted the first Combined Working Group
meetings of the RPA, FPU and PC in Nadi in Fiji on 23-25 May
2011. The main purpose of these meetings was to agree on
the duties and functions of those Working Groups.

ceuvre les décisions des dirigeants en particulier pour mettre
en place le travail des groupes pour les concepts d’Académie
Régionale de la Police (ARP) et d'Unité Constituée de Police
(UCP) et d'arrangements de la coopération policiere (CP). Le
gouvernement de Fidji a organisé les premieres réunions
combinées des groupes de travail de 'ARP, de 'UCP et de la CP a
Nandi aux iles Fidjiles 23-25 mai 2011. Le principal objectif de ces
réunions était de s'entendre sur les taches et les fonctions de ces
groupes de travail.
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Police Regional Combine Working Group (Police RCWG) meeting in May 2011, Nadi, Fiji. (Left to Right):Secretariat’s Political Legal
Adviser, Mr llan Kiloe; Mr Patteson Otti Solomon Islands Special Envoy to MSG and Fiji Police Commissioner Brigadier General
loane Naivalurua. Right: Fiji PCC Secretariat staff with DPAD at the RCWG meeting in May 2011.

Réunion du Groupe Combiné de Travail de la Police Régionale (GCTR Police) en Mai 2011, a Nandi, Fidji. De gauche a droite : le conseiller
aux affaires politiques et légales, Mr Illan Kiloe, Mr Patteson Otti, Envoyé spécial des lles Salomon au GFLM et le Commandant de la
Police de Fidiji, le Général de Brigade, loane Naivalurua. A droite : personnel du Secrétariat de la CCP de Fidji avec la DDAP lors de la

réunion du GCTR en Mai 2011.

The Secretariat was then able to source Tmillion
vatu from the Peoples’ Republic of China (PRC) through their
Embassy in Vanuatu for assistance to host the second set of
Working Group meetings in Honiara, Solomon Islands from
15-17 June 2011.

On police cooperation, the PCC was also tasked to
explore possible areas of cooperation among members with
a view to formalizing those linkages and to prove more details
of the proposal for a Police Liaison Officer (PLO) to be based
at the Secretariat. On 26 October 2011, the Secretariat and
the Government of Vanuatu signed a MOU to second a Police
Officer from the Government of Vanuatu at the Secretariat for
3montbhs, in the interim whilst SOM considered the inclusion
of the PLO within the MSG Secretariat structure. On 31
October — 01 November 2011, the SOM agreed to include the
PLO position in the Secretariat structure. The Secretariat will
advertise the PLO position in early 2012.

In August 2011, the PCC also sought SOM’s views on
the establishment of the MSG Department of Peacekeeping
Operations (DPKO) through the FPU concept as a separate
division within the MSG Secretariat. The SOM agreed instead
to a proposal for the Government of Fiji to second relevant
personnel to the Secretariat in the interim, at their own cost,
to develop the DPKO concept further. The SOM will then
consider the proposal to include the MSG DPKO within the
MSG Secretariat structure.
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Le Secrétariat a pu se procurer un million de Vatu provenant
de la République Populaire de Chine (RPC) , par lintermédiaire
de leur ambassade a Vanuatu, pour assister a l'accueil de la
deuxiéme série de réunions du groupe de travail a Honiara, aux
lles Salomon du 15 au 17 Juin 2011.

Concernant la coopération policiere, la CCP a été
également chargée dexplorer les domaines possibles de
coopération entre les membres en vue de formaliser ces liens et de
fournir plus de détails de la proposition pour un Agent de liaison
avec la Police (APL) localisé au Secrétariat. Le 26 Octobre 2011,
le Secrétariat et le gouvernement de Vanuatu ont signé un PE
pour détacher un officier de Police du gouvernement de Vanuatu
au Secrétariat pour trois mois pendant que, dans l'intervalle, la
RHF considérait l'intégration de I'’ALP au sein de la structure du
Secrétariat du GFLM. Les 31 Octobre-01 Novembre 2011, 'AOS
a accepté d'inclure la position de I'APL dans la structure du
Secrétariat. Le Secrétariat publiera la position du poste de I'APL
au début de 2012.

En Aout 2011, la CCP a également recherché les vues de
la RHF sur la mise en place d’'un Département des Opérations de
Maintien de la Paix du GFLM (DOPM) a travers le concept de 'UCP
comme une division distincte au sein du Secrétariat du GFLM. La
RHF a accepté a la place une proposition par le gouvernement
des Fidji de détacher du personnel pertinent auprés du Secrétariat
dans lintervalle, a leurs frais, pour développer davantage le
concept de maintien de la paix. La RHF examinera alors la
proposition d'inclure le DOPM du GFLM au sein de la structure du
Secrétariat du GFLM.
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Other issues
Visits

13 September 2011 - Visit to the MSG Secretariat by
the Prime Minister of the DRTL, Hon. Kay Rala Sanana (Xanana)
Gusmao and his delegation. During the visit, the PM and
his delegation also officiated in the signing of a certificate
to formalize the DRTL contribution of US$504, 192 to the
Secretariat for the Economic Policy Advice and Strengthening
Technical Assistance Project.

Democratic Republic of Timor Leste (DRTL) Foreign Minister,
Hon Lacarias Albano da Costa witnessed the signing of
the DRTL funding for the Economic Advisor Post at the
Secretariat in Port Vila 13 September 201. Hon Albano da
Costa signed on behalf of the DRTL Prime Minister and the
Government of DRTL with Officer in Charge Mr. Jean Pierre
Nirua.

Le Ministre des Affaires Etrangéres de la République
Démocratique du Timor Leste (RDTL), L'Hon. Lacarias Albano
da Costa a été le témoin de la signature du financement de la
RDTL pour le poste de Conseiller Economique au Secrétariat a
Port-Vila, le 30 Septembre 201 1. 'Hon Albano da Costa a signé
au nom du Premier Ministre de la RDTL et du gouvernement de
la RDTL avec I'agent responsable Mr Jean-Pierre Nirua.

5 October 2011 - The Director of the Division paid
a courtesy visit on the Permanent Secretary of the Solomon
Islands Ministry of Foreign Affairs, Mr Robert Sisilo on the
margins of the MSG Ministers of Culture and Arts Meeting
(MCAM) held in Honiara, Solomon Islands on 6-7 October
2011.

7 October 2011 - The Director of the Division paid a
courtesy visit to the Forum Fisheries Agency (FFA) in Honiara,
Solomon Islands and was provided a briefing by Surveillance
Operations Officers of the Regional Fisheries Surveillance
Center (RFSQ).

Memorandum of Understandings (MOUs), Letter
of Exchange (LOEs)

26 October 2011 : MOU signed between the
MSG Secretariat and the Government of Vanuatu on the
engagement of an interim Police Liaison Officer (PLO) at the
MSG Secretariat for three (3) months.
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Autres questions
Visites

13 Septembre 2011 - Visite au Secrétariat du GFLM
du Premier Ministre de la RDTL, I'Honorable Kay Rala Sanana
(Xanana) Gusmao et sa délégation. Lors de la visite, le premier
ministre et sa délégation a également signé un certificat
pour officialiser la contribution de la RDTL de 504, 192 USS au
Secrétariat pour le projet de conseils en politique économique et
de renforcement de I'assistance technique.

5 Octobre 2011 - Le directeur de la Division a effectué
une visite de courtoisie auprés du Secrétaire Permanent du
Ministére des Affaires Etrangéres des lles Salomon, M. Robert
Sisilo, en marge de la réunion des Ministres de la Culture et des
Arts (RMCA) du GFLM qui s’est tenue a Honiara, aux lles Salomon
les 6 et 7 Octobre 2011.

7 Octobre 2011 - Le directeur de la Division a
effectué une visite de courtoisie a I’Agence des Péches du Forum
(APF) a Honiara, aux iles Salomon et a bénéficié d’'une séance
d'information organisée par les Agents de Surveillance des
Opérations du Centre régional de Surveillance des péches (RFSC).

Director Political Affairs Division, Ms Barbara Agelavu and
Ms Fiona Indu, Acting head of Asia/Pacific Desk at the
Solomon Islands Ministry for Foreign Affairs attending the
MCAM presentation at the FFA headquarters in Honiara,
Solomon Islands

LaDirectrice de la Division des Affaires Politiques, Mme Barbara
Agelavu, et Mme Fiona Indu, responsable par intérim de la
Division Asie-Pacifique au Ministére des Affaires Etrangéres
des lles Salomon, étaient présentes lors de la présentation de
la RMCA au quartier général de I'’APF a Honiara, lles Salomon.

Protocole d’entente

26 Octobre 2011 : Protocole dentente signé entre
le Secrétariat du GFLM et le gouvernement de Vanuatu pour
l'engagement provisoire d’'un Agent de Liaison avec la Police
(ALP) au Secrétariat du GFLM pour les trois (3) mois.
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Director General of the Ministry of Foreign Affairs of
Vanuatu, Mr Jean Sese, Vanuatu Police Commissioner
Lieutenant Colonel Joshua Bong, PLO Willie Ben Kalo and
DG Forau at the signing of the MOU between Vanuatu and
the MSG on the PLO secondment program.

Le Directeur-Général du Ministére des Affaires Etrangéres
de Vanuatu, Mr Jean Sese, le Commissaire de la Police de
Vanuatu, le Lieutenant-colonel Joshua Bong, I'’ALP Willie Ben
Kalo et le DG Forau lors de la signature de I'AdE entre Vanuatu
et le GFLM pour le programme de détachement de I'’ALP.

24 November 2011 : Draft MOU on regional
cooperation with the Secretariat of the Pacific Community
(SPC). The MSG Secretariat sent the revised 2nd draft to SPC
on 24 November 2011. The MOU is expected to be signed in
early 2012 on the margins of the Special Leaders Summit in
Suva.

20 December 2011 : The United Nations Department
of Political Affairs Division (UNDPA) and the MSG Secretariat
agreed on the final text of the Letter of Exchange to share
information relating to New Caledonia. The formalities will be
concluded in early 2012.

Staffing issues

In 2011, the Divisional staff comprised of the Director
and the Political/Legal Advisor (PLA). The SOM also approved
for the PLO position to be included in the MSG Secretariat
structure. This position will be advertised in early 2012.

The Political Affairs Officer (PAO) position which
was approved by SOM in 2010 was advertised in July 2011
and a short-list of candidates was finalized in December for
candidates to be interviewed in early 2012.
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24 Novembre 2011 : Projet de protocole dentente sur
la coopération régionale avec le Secrétariat de la communauté
du Pacifique (CPS). Le Secrétariat du GFLM a envoyé la 2éme
ébauche révisée ala CPS le 24 Novembre 2011. Le mémorandum
d‘accord devrait étre signé au début de I'année 2012, en marge
du Sommet Spécial des dirigeants a Suva.

20 Décembre 2011 : Le département des Nations Unies
de la Division des affaires politiques (UNDPA) et le Secrétariat du
GFLM se sont entendus sur le texte final de la lettre déchange
pour partager les informations relatives a la Nouvelle-Calédonie.
Les formalités seront terminées au début de I'année 2012.

Questions relatives au personnel

En 2011, le personnel de la division était composé du
directeur et du conseiller politique et juridique (CPJ). La RHF a
également approuvé le poste d’APL a inclure dans la structure
du Secrétariat du GFLM. Cette position sera publiée au début de
2012.

Le poste d'agent des affaires politiques (AAP) approuvé
en2010parla RHF a été publié en Juillet 2011 et une liste restreinte
de candidats a été finalisée en Décembre pour que les candidats
soient interviewés au début de 2012.
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Econmic And
Development Division

“The Division is responsible for formulating and
offering economic and social policy advice to members
in an effort to improve their socio-economic welfare and
livelihoods.”

2011 Activities and Achievements

The activities conducted by ESDD are highlighted below.

Economique Et Social

“La Division est responsable de la formulation et
de l'offre en conseils de politique économique et sociale
aux membres, dans le but d’améliorer leur bien-étre socio-
économique et leurs moyens de subsistance. »”

Activités et réalisations 2011

Les activités menées par la DDES sont mises en valeur ci-dessous.

-
ESD Divisional Focus

The Division’s main areas of work involves the
provision of policy advice on development planning,
macro-economic management, economic and structural
reforms, economic infrastructure development,
sustainable development, social development (health,
education, social protection, culture and sports). To
effectively undertake this role, the Division will
closely network with other regional organizations and
\development partners.

~
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Social Development

A major highlight for the Division was the signing
of the MSG Framework Treaty on Traditional Knowledge
and Expressions of Culture by the Prime Ministers of Fiji
and Solomon Islands on 2nd September 2011. The Treaty
symbolized MSG members’ aspirations to protect their
traditional knowledge holders and owners against any
infringement of their rights; and protects MSG expressions
of culture against misappropriation, misuse and unlawful
exploitation.

The Treaty further supports MSG member
Government’s initiative to implement National Traditional
Knowledge Laws and allows for the establishment of a
National Competent Authority which will be responsible for
the implementation the provisions of the Treaty. In particular,
the National Competent Authority will be entrusted with the
tasks of awareness-raising, education, guidance, monitoring,
registration, dispute resolution, enforcement and other
activities related to the protection of traditional knowledge
and expressions of culture.

The Agreement Establishing the MSG emphasises the
importance of exchange of Melanesian cultures, traditions and
values. In this context, the Division has actively participated
in various Melanesian cultural activities and events. On 6-7
October 2011, the Division convened the second Meeting
of Ministers of Culture and Arts in Honiara Solomon Islands.
The Meeting enabled Ministers to inspect the Festival of
Pacific Arts event sites. Ministers of Culture and Arts also
expressed their support to the provision of assistance to the
Government of the Solomon Islands for hosting the Festival.
The Ministers further agreed to engage in a Memorandum
of Understanding on MSG Cultural cooperation, and further
defining the guidelines and criteria for future participation in
the Melanesian Arts Festivals.
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(Gros plan sur la DDES
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Les principaux domaines de la Division comporte
la prestation de conseils stratégiques sur la planification,
la gestion macroéconomique, les réformes économiques
et structurelles, le, développement de [Iinfrastructure
économique, le développement durable, le développement
social (santé, éducation, protection sociale, culture et
sports). Afin d’entreprendre efficacement cerdle, la Division
travaillera étroitementenréseauavecd’autresorganisations
régionales et les partenaires de développement.

J

Développement social

Un point fort important pour la Division a été la
signature du traité-cadre du GFLM sur les Savoirs Traditionnels
et les Expressions de la Culture par le Premier Ministre des Fidji
et des iles Salomon le 2 septembre 2011. Le traité symbolise
les aspirations des membres du GFLM a protéger leurs savoirs
traditionnels et les propriétaires contre toute violation de leurs
droits ; et de protéger les expressions de la culture du GFLM
contre l'appropriation illicite, 'utilisation abusive et I'exploitation
illégale.

Le traité, de plus, soutient les initiatives des
gouvernements membres du GFLM pour mettre en ceuvre des lois
nationales concernant les savoirs traditionnels et permettre la
création d’une autorité nationale compétente, qui sera chargé de
lamiseen ceuvredesdispositions dutraité. Enparticulier, 'autorité
nationale compétente sera chargée de tdches de sensibilisation,
d'éducation, d'orientation, de suivi, denregistrement, des litiges,
de l'application de la Loi et d'autres activités liées a la protection
des savoirs traditionnels et des expressions de la culture.

L'accord instituant le GFLM met [laccent sur
I'importance de I'échange des cultures, des traditions et des
valeurs mélanésiennes. Dans ce contexte, la Division participe
activement a diverses activités culturelles mélanésiennes et a
des événements. Les 6-7 Octobre 2011, la Division a convoqué la
deuxiéme réunion des ministres de la Culture et des Arts a Honiara,
lles Salomon. La réunion a permis aux ministres d'inspecter
les sites dévénements du Festival des Arts Mélanésiens. Les
ministres de la Culture et des Arts ont également exprimé leur
soutien a la fourniture d’une assistance au gouvernement des
lles Salomon pour accueillir le Festival. De plus, les ministres
ont convenu de sengager dans un protocole dentente sur la
coopération culturelle du GFLM et de définir davantage les lignes
directrices et les critéres de participation future aux Festivals des
Arts mélanésiens.
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At the 18th MSG Leaders Summit held in Suva Fiji,
Leaders endorsed and signed a Declaratory Statement on
the Implementation of the United Nations (UN) Millennium
Development Goals (MDGs) 2011-2015 prepared by the
Division. The statement expressed MSG Leaders commitment
to the mainstreaming of the Millennium Development Goals,
targets and benchmarking into MSG member’s development
planning and budgetary processes, the prioritization of
expenditure to meet MDG targets, and the introduction
of necessary reforms in relevant institutions responsible
for implementing the UN MDG to achieve better results.
The Division will be closely monitoring the Leaders stated
declaration and commitment with members.

At the 18th MSG Leaders Summit held in Suva Fiji,
Leaders also noted the establishment of the Sub-Committee
on Sports to coordinate all sporting policies and issues for
the MSG, including the facilitation and monitoring of the
organization of the first Melanesia Games in 2013 hosted by
the Front de Liberation Nationale Kanak et Socialiste (FLNKS)
of New Caledonia. The Melanesian Games is intended to
facilitate the integration and solidarity of the citizens and
residents of Melanesia in view of its capacity to reach out to
everyone, regardless of age or social origin. The Games is
expected to be held in various parts of New Caledonia and
would involve youths participating in selected sporting
events.

Sustainable Development

On 13-14 April 2010, the Division convened the
second meeting of the MSG Fisheries Technical Advisory
Committee (FTAC). The Meeting was attended by MSG fishery
officials. The Meeting agreed that efforts be made towards
concluding the delimitation of maritime boundaries between
MSG members, that the MSG Secretariat in collaboration with
the FFA undertake a study to provide advice on the strategic
position for MSG in the future management and development
arrangement for south pacific albacore fisheries; and that
the MSG proceed on Vessel Monitoring Scheme (VMS) data
sharing for MSG EEZs and high seas for the purpose of sharing
of vessels position and activities and an architecture to define
the scope of members obligations within the arrangement.
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Lors du 18éme Sommet des dirigeants du GFLM a Suva
Fidji, les dirigeants ont approuvé et signé un énoncé déclaratif
sur la mise en ceuvre des Objectifs de Développement du
Millénaire (ODM) de I'Organisation des Nations Unies (ONU) de
2011 a 2015préparé par la Division. La déclaration a exprimé
l'engagement des dirigeants du GFLM pour l'intégration de la
dimension du développement du millénaire, des objectifs et de
I'évaluation comparative dans le processus budgétaire et de
planification du développement des membres du GFLM, ainsi
quede la hiérarchisation des dépenses pour atteindre les objectifs
du Millénaire et I'introduction des réformes nécessaires dans les
institutions compétentes chargées de faire appliquer les ODM
de 'ONU pour obtenir de meilleurs résultats. La Division suivra
étroitement la déclaration des dirigeants et I'engagement des
membres.

Lors du 18éme Sommet des dirigeants du GFLM qui s'est
tenu a Suva, Fidji, les dirigeants ont noté également la création
du Sous-comité des Sports pour coordonner toutes les politiques
et questions sportives du GFLM, y compris la facilitation et le
suivi de l'organisation des premiers Jeux de la Mélanésie en
2013, organisés par le Front de Libération Nationale Kanak et
Socialiste (FLNKS) de Nouvelle-Calédonie. Les jeux mélanésiens
sont destinés a faciliter l'intégration et la solidarité des citoyens
et des résidents de la Mélanésie, compte tenu de sa capacité de
tendre la main a tous, peu importe I'dge ou l'origine sociale. Les
jeux devraient avoir lieu dans différentes parties de la Nouvelle
Calédonie et impliqueraient des jeunes participants aux
manifestations sportives sélectionnées.

Développement durable

Les 13-14 Avril 2010, la Division a convoqué la deuxiéme
réunion du Comité consultatif technique sur les péches du GFLM
(CCTP). Ontpatrticipé alaréunion des agents des péches du GFLM.
La réunion a convenu que des efforts vers la conclusion de la
délimitation des frontiéres maritimes entre les membres du GFLM
devaient étre faits, que le Secrétariat du GFLM en collaboration
avec I'APF devait entreprendre une étude afin de fournir des
conseils sur la position stratégique du GFLM dans l'arrangement
de gestion et le développement futur de la péche du thon jaune
dans le Pacifique Sud ; et que le GFLM procéde au partage des
informations du Programme de Surveillance des Navires (PSN)
pour les ZEE et la haute mer du GFLM afin de partager la position
et les activités des navires et une architecture pour définir la
portée des obligations des membres au sein de I'arrangement .

Les participants ont également convenus que le
Programme d'observateurs Fidji-Vanuatuy compris leur protocole
d'accord bilatéral et les lecons de l'expérience soit présenté a la
prochaine réunion du CCTP FTAC comme base pour établir la
viabilité et la portée de I'expansion de ses membres pour inclure
les PNG et les lles Salomon. Les membres ont aussi soutenu
la réalisation d’'une étude sur le potentiel pour renforcer les
opportunités et les liens pour la péche en aval, la transformation
et le commerce a valeur ajouté au sein et entre les membres du
GFLM.
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The Meeting also agreed that the Fiji-Vanuatu
Observer Programme including their Bilateral MoU and
lessons of experience be presented to the next FTAC Meeting
as the basis of establishing the viability of expanding its
membership and scope to include PNG and the Solomon
Islands. Members also supported the pursuance of a study on
the potential for strengthening opportunities and linkages for
fishery downstream, value added processing and trade within
and between MSG members.

Economic Development

The second meeting of the Economic and Social
Development Sub-committee was facilitated by the Division
at the MSG Secretariat Headquarters on 27-28 June 2011. The
Meeting was attended by the Asian Development Bank, the
IMF Pacific Finance Technical Assistance Centre and SOPAC.
The Meeting discussed a range of the fiscal policy challenges
facing MSG members and agreed to adopt a set of the best
practice principles on enhancing Fiscal Management in
Melanesia in the area of macro-economic coordination, public
expenditure management, revenue policy and administration,
management of natural resources revenues, and debt policy
and management.

The Meeting further agreed to seek technical
assistance support from regional competent authorities in the
pursuance of a study on strengthening the role of the aviation
industry in fostering MSG trade and commercial linkages, and
the adoption by members of contemporary National Water
Policies and the implementation of long term investments
in water governance and infrastructure. Members also
agreed to engage in technical cooperation through formal
arrangements in areas structural reforms.

At the 18th MSG Leaders Summit held in Suva Fiji,
Leaders approved the convening of the MSG Finance Ministers
Meeting as and when required, to discuss emerging MSG fiscal
management challenges and issues relating to fiscal account
imbalances, public debt and contingent liabilities, effective
fiscal policy responses to the global financial crisis and fiscal
mitigation measures against climate change. The Division
will be keeping a close watch on the impact of the Euro Debt
crisis on member economies.

Challenges

The MSG continues to face a multitude of economic
and social development challenges, most of which will need
to be effectively addressed at the national level. However,
the MSG offers an opportunity for its membership to discuss
these issues and find common approaches and solutions
on addressing them. The current EuroZone debt crisis and
its potential effects on the global economy could spillover
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Développement économique

La deuxiéme réunion du sous-comité du développement
social et économique a été facilitée par la Division au siége du
Secrétariatdu GFLM les 27-28 Juin2011. Ontparticipé dlaréunion
la Banque Asiatique de Développement, le Centre d’Assistance
Technique Financiére du FMI pour le Pacifique et la SOPAC. La
réunion a discuté de I'éventail des enjeux de la politique fiscale
rencontrés par les membres du GFLM et a convenu d’adopter un
ensemble de principes de bonnes pratiques sur I'amélioration
de la gestion budgétaire en Mélanésie, dans le domaine de la
coordination macroéconomique, de la gestion des dépenses
publiques, de la politique sur les recettes et I'administration, de la
gestion des revenus des ressources naturelles et de la politique et
de la gestion de la dette.

La réunion a de plus convenu de rechercher I'appui
de l'assistance technique des autorités régionales compétentes
dans la réalisation d'une étude sur le renforcement du réle
de l'industrie aéronautique pour favoriser le commerce et les
liens commerciaux du GFLM et I'adoption par les membres des
politiques nationales actualisées concernant l'eau et la mise en
ceuvre des investissements a long terme dans linfrastructure
et la gouvernance de leau. Les membres conviennent
également a sengager dans la coopération technique par le
biais d'arrangements formels dans des réformes structurelles
sectorielles.

Lors du 18éme Sommet des dirigeants du GFLM qui
s'est tenu a Suva, Fidji, les dirigeants ont approuvé la convocation
de la réunion des Ministres des Finances du GFLM , comme et
lorsque nécessaire, pour discuter des nouveaux défis en matiére
de gestion des finances publiques du GFLM et des questions
relatives aux déséquilibres du compte budgétaire, la dette
publique et le passif éventuel, les réponses efficaces de politique
budgétaire a la crise financiére mondiale et les mesures de
réduction fiscale contre le changement climatique. La Division
surveillera étroitement I'impact de la crise de la dette de I'Euro sur
les économies membres.

Défis

Le GFLM continue de faire face a de multitude défis
concernant le développement économique et social, dont la
plupart devront étre traités efficacement au niveau national.
Cependant, le GFLM offre la possibilité pour ses membres de
discuter de ces questions et de trouver des approches et des
solutions communes pour y remédier. La crise actuelle de la dette
de la zone euro et ses effets potentiels sur économie mondiale
pourraient retombées pour la région du GFLM. Les réponses
des politiques macro-économiques et leurs effets potentiels
pourraient étre discutées et partagées entre les membres. De
méme, des réformes économiques et structurelles ont été menées
par les membres depuis plus d’une décennie, avec des membres
réussissant remarquablement bien en ce qui concerne la mise en
ceuvre de la politique dans un certain nombre de domaines.
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to the MSG region. Macro-economic policy responses to its
potential effects could be discussed and shared amongst
the membership. Similarly, economic and structural reforms
have been pursued by members for over a decade, with some
members performing remarkably well in relation to policy
implementation in a number of areas.

Of critical importance to MSG is the issue of
sustainably managing their natural resources. Over the past
several decades, MSG countries have experienced increased
pressures on their natural resources due to the environment
brought about by increased monetization of the Pacific
societies and growing emphasis on economic development,
trade liberalization, as well as increased population. These
drivers of change have resulted in increased use of their
natural resources to generate much needed income and
improvements in basic human development, and the need for
growing export earnings to balance the costs of their imports.
Most affected by such a trend are forestry, agriculture and
fisheries sectors, as well as the mining sector in some MSG
countries.

Another serious concern to MSG members is the
impact of climate change across all sectors of society, and
in particular on and around the low lying islands. Projected
changes in the intensity and frequency of extreme events,
including precipitation, droughts, cyclones, as well as sea level
rise and associated storm surges, will affect MSG economic as
well as social wellbeing.

MSG countries, although richly endowed with natural
resources, and comprise the largest population and land area
in the Pacific region, continue to face difficulties in addressing
their social development priorities. Most MSG members face
the challenge of lack of adequate sustained economic growth
to bring about material gains in real per capita incomes and
improvements in social development indicators. The recent
UNDP Tracking report on the Implementation of the UN MDGs
by Melanesian countries is a clear indication.

These challenges are real but not insurmountable
to address. They will shape the Work Program of the
Division, depending on the priorities placed on them by the
membership.

Economic & Social Development Division Staff
Recruitment

No additional staff was recruited in 2011. The

Division was manned by Mr Peni Sikivou, Director; and Mr
Jimmy Nouana, Social Policy Officer.
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D’importance critique pour le GFLM est la question
de la gestion durable des ressources naturelles. Au cours
des derniéres décennies, les pays du GFLM ont connu une
augmentation des pressions sur leurs ressources naturelles en
raison de l'environnement provoqué par la monétisation accrue
des sociétés du Pacifique et I'accent mis sur le développement
économique, la libéralisation du commerce, ainsi que
I'accroissement de la population. Ces facteurs de changement
ont entrainé une utilisation accrue des ressources naturelles
afin de générer des revenus indispensables et des améliorations
dans le développement humain de base et la nécessité pour les
recettes croissantes dexportation déquilibrer le colt de leurs
importations. Les secteurs les plus touchés par cette tendance
sont la foresterie, I'agriculture et la péche, ainsi que l'industrie
miniére de certain pays du GFLM.

Une autre préoccupation sérieuse pour les membres
du GFLM est lIimpact du changement climatique dans tous
les secteurs de la société et en particulier sur et autour des iles
de faible altitude. Les changements prévus dans lintensité et
la fréquence des phénomenes météorologiques extrémes, y
compris les précipitations, les sécheresses, les cyclones, ainsi que
I'élévation du niveau de la mer et des ondes de tempéte associées,
affectera I'économie et le bien-étre social du GFLM.

LespaysduGFLM, bien querichementdotésenressources
naturelles, et rassemblant la plus grande zone de population et
de terre dans la région du Pacifique, continuent a éprouver des
difficultés a répondre a leurs priorités de développement social.
La plupart des membres du GFLM doivent relever le défi du
manque de croissance économique adéquate soutenue afin de
susciter des gains matériels en revenu réel par habitant et en
amélioration des indicateurs de développement social. Le récent
rapport de suivi du PNUD sur la mise en ceuvre des OMD des
Nations Unies par les pays mélanésien est une indication claire.

Ces défis sont réels, mais pas insurmontables. lls vont
faconner le programme de travail de la Division, en fonction des
priorités imposées par les membres

Recrutement du personnel de Ia Division
économique et sociale

IIn’y pas eu de recrutement de personnel supplémentaire

en 2011. La Division a été dirigée par Mr Peni Sikivou, Directeur et
Mr Jimmy Nouana, Agent des Politiques Sociales.
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Corporate Services Division

“As the administrative and management arm
of the Secretariat, the Division is responsible for the
management of finances, the management of human
resources, the management of properties and assets
of the Secretariat, the development of administrative
processes and procedures, and the provision of technical
and support services for an efficient conduct of the
Secretariat’s business”

2011 Activities & Achievements

Major achievements of the Corporate Services in
2011 include the following:

s A
CSD Divisional Focus

The Division’s key focus is to provide a good working
environment with effective administrative and financial
guidelines that are conducive to staff satisfaction and good
productivity. This can best be achieved with efficient technical
and functional support services. In addition, the Division
assists the Director-General in the proper management of
the Secretariat’s finances, human resources and other assets.
To effectively undertake this role, the Division will closely
work with the Director General, Sector Divisions, and all

Divisiones ervices
Administratifs

“ En tant que bras administratif et de gestion du
Secrétariat, la Division est responsable de la gestion des
finances, la gestion des ressources humaines, la gestion des
propriétés et des actifs du Secrétariat, le développement
des processus administratifs et des procédures et de la
fourniture des services techniques et de soutien pour une
conduite efficace des affaires du Secrétariat”

Activités et réalisation 2011

Les réalisations majeures des Services Administratifs
pour 2011 sont les suivantes:

-
Gros

stakeholders; including development partners. y

Secretariat Management Matters

One of the major achievements facilitated by
Corporate Services in consultation with the Office of SOM
Chair in 2011, with close guidance by the Office of the Chair
and the MSG Leaders, was the smooth Management transition
that resulted in the appointment in September 2011 of the
new (and current) Director General, Mr. Peter Forau. This came
about following the departure of former Director General, Mr.
Rima Ravusiroin late July 2011 at the expiration of his contract.

N b

\compris les partenaires de développement.

-,
plan sur la division des Services
administratifs

Lélément clé de la Division est de fournir un bon
environnement de travail avec des directives administratives
et financiéres efficaces qui sont propices a la satisfaction du
personnel et a la bonne productivité. Ceci peut étre réalisé au
mieux avec des services de soutien technique et fonctionnel
efficace. En outre, la Division assiste le Directeur-Général dans
la bonne gestion des finances du Secrétariat, des ressources
humaines et d'autres actifs. Afin d'entreprendre efficacement
ce role, la Division collaborera étroitement avec le Directeur

Général, les divisions sectorielles et toutes les parties prenantes; y

J

Affaires concernant la gestion du Secrétariat

Une des réalisations majeures facilitées par les Services
administratifs en consultation avec le Bureau du président de la
RHF en 2011, avec une orientation étroite du Bureau du président
et des dirigeants du GFLM, était la bonne transition de gestion
qui a abouti a la nomination en septembre 2011 du nouveau (et
actuel) Directeur général, M. Peter Forau. Cela est survenu apres
le départ de I'ancien directeur général, M. Rima Ravusiro a la fin
de Juillet 2011, a l'expiration de son contrat.

AGET &

Farewell gathering of former DG Rima Ravusiro held at the Harbour View Restaurant in Port Vila. The farewell was attended by
Vanuatu Member of Parliament Joe Natuman, Director General of the office of the Prime Minister of Vanuatu, Mr Simeon Athy
and the Deputy Police Commissioner, Arthur Caulton and Directors and staff of the MSG Secretariat.

Réunion d'adieu de I'ancien DG Rima Ravusiro organisé au Restaurant Harbour View a Port Vila. Le député de Vanuatu, Joe Natuman,
le directeur général du Bureau du premier ministre de Vanuatu, Mr. Simeon Athy et le commissaire de Police adjoint, Arthur Caulton et
I'administration et le personnel du Secrétariat du GFLM avait assisté a la cérémonie d'adieu.

e Melanesian Spearhead Group
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DG Forau took up his new position on 20th September
2011 following Leaders’ appointment at their Special Meeting
on 2nd September 2011 at Tanoa International Hotel, Nadi,
Fiji.

DTID & DCSD welcoming DG Forau at the Bauerfield
International Airport

Le DDCI et le DDSA accueillant le DG Forau a l'aéroport
international de Bauerfield

Mr Forau is of Solomon Island origin from the island
of Tikopia in the Temotu Province. He holds a Masters Degree
in Development Assistance from the Australian National
University (ANU). Prior to his appointment, Mr Forau worked
with the Regional Assistance Mission to Solomon Islands
(RAMSI) and also served as Deputy Secretary General of the
Pacific Islands Forum Secretariat (PIFS) for five (5) years. He
also served as Permanent Secretary for three Ministries in
Solomon Islands, including the Ministry of Foreign Affairs &
External Trade. His current role is responsible for the overall
management of the Secretariat assisted by four divisional
Directors.

Building on the 2009, 2010 and 2011 experiences
on the formulation of annual program and budgets, the
Secretariat developed its 2012 Annual Work Program and
Budget with much more confidence and accuracy. This
exercise is a collective effort involving significant inputs
from all Divisions of the Secretariat. The consolidated 2011
Work Program & Budget document was presented to, and
endorsed by Senior Officials Meting (SOM) in its meeting of
31st October-1st November 2011, and approved by Foreign
Ministers in their Meeting of 3rd-4th November 2011 at the
MSG Secretariat Conference Room, Port Vila, Republic of
Vanuatu.

The Secretariat developed for the first time in
2011 a PMS for use in the assessment of staff performance.
The MSG Secretariat PMS was developed based on the
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Le DG Forau a pris ses nouvelles fonctions le 20
septembre 2011 suite a la nomination des dirigeants lors de
leur réunion spéciale le 2 septembre 2011 a I’'Hétel International
Tanoa, Nandi, Fidiji.

DG Forau being briefed by DCSD at the VIP lounge in Port
Vila, Vanuatu

Le DG Forau informé par le DDSA au salon VIP a Port-Vila,
Vanuatu.

Sinspirant des expériences concernant [élaboration
des programmes annuels et les budgets 2009, 2010 et 2011, le
Secrétariat a élaboré son programme de travail annuel de 2012
et le budget avec beaucoup plus de confiance et de précision. Cet
exercice est un effort collectif impliquant des apports significatifs
de toutes les divisions du Secrétariat. Le document de travail
Programme & Budget consolidé 2011 a été présenté et entériné
a la réunion des hauts fonctionnaires (RHF) lors de sa séance
du 31 Octobre-1er Novembre 2011 et approuvé par les Ministres
des Affaires Etrangeres lors de leur réunion des 3 et 4 Novembre
2011 a la salle de conférence du Secrétariat du GFLM, Port-Vila,
République de Vanuatu

Le Secrétariat a élaboré pour la premiere fois en 2011
un SGP devant servir a l'évaluation du rendement du personnel.
Le SGP du Secrétariat du GFLM a été fondé sur les principes:
déquité, de pertinence, d’'uniformité, de durabilité, de simplicité,
de récompense et de meilleures pratiques. Le SGP servira a
évaluer le rendement du personnel et a tenir compte des droits
et avantages dans les cas de période dessai du personnel,
d'augmentation, de promotion (pour le personnel administratif)
et de renouvellement du contrat. Lévaluation du rendement
du personnel se fait en 6 étapes, depuis le moment ou il faut
remplir le formulaire de demande d'évaluation des performances
jusqu‘au moment ol une décision est transmise comme résultat
de I'évaluation du rendement du personnel. Le SGP prévoit pour le
personnel des mécanismes d‘auto-évaluation, la modération par
la direction lorsque nécessaire, le mécanisme d’appel, le plan de
rétablissement; et surtout un systémetransparent de récompense.
Le SGP a été présenté et approuvé a la RHF budgétaire de 2011 et
ala RMFA qui sest tenue au Secrétariat du GFLM en Novembre
2011.
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principles of: fairness, adequacy, uniformity, sustainability,
simplicity, reward and best practice. The PMS will be used
to assess staff performance and consider entitlements
and rewards in instances of staff probation, increment,
promotion (for administrative staff) and contract renewal.
Staff performance assessment is undertaken in 6 steps, from
the time staff fill out the Performance Assessment Application
Form to the time a decision is conveyed as outcome of the
performance assessment. The PMS makes provisions for staff
self-assessment mechanism, moderation by the Executive
Management as required, appeal mechanism, recovery plan;
and most importantly a transparent reward system. The PMS
was tabled and endorsed at the 2011 Budget SOM and FMM
Meetings held at the MSG Secretariat in November 2011.

In an attempt to rationalize its communication and
reporting processes, the Secretariat formulated a Reporting
Requirements paper that was tabled and endorsed by SOM
and approved by the FMM in their November 2011 Budget
Meetings. The document aims at outlining clear lines of
communication and reporting between the Secretariat and
the constituent bodies of the MSG, as outlined in Article 8 of
the Agreement Establishing the MSG.

Secretariat Governance Matters

The following governance tools were developed or
revised and endorsed in 2011, and are now in application.

The development of the MSG Secretariat’s Financial

Regulations took birth in late 2009-early 2011. After
much work on the regulations, the FMM considered the
2010-revised Financial Regulations at their 16-17th December
2010 meeting in Honiara, but following discussions more
revisions were requested of the Regulations by the FMM. The
first complete set of the Financial Regulations (2011 edition)
were tabled at the Suva pre-Summit SOM and FMM for final
approval in March 2011, and signed by the Leaders. Along
these Regulations, a set of internal financial processes and
procedures were being developed to guide the Secretariat in
its financial administration and procurement functions.
After taking up office in September 2011, new DG Forau
directed further revisions in the Secretariat’s Financial
Regulations (2011).These were finally presented to the Budget
SOM and approved by the FMM on 3-4 November 2011.

In early 2010, Barrett & Partners consultants produced
a Staff Regulations alongside the Remuneration Policy. These
were initially endorsed by SOM in their Special Meeting of 26-
27th April in Port-Vila. The same policy and Staff Regulations
were approved by the FMM at their 16-17 December 2010
Budget Meeting in Honiara for application in 2011.
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Pour tenter de rationaliser la communication et le
processus de création de rapports, le Secrétariat a formulé un
document d'exigences de rapports qui a été présenté et approuvé
par la RHF et approuvé par la RMAF lors de leurs réunions
budgétaires de Novembre 2011. Le document vise a décrire
des lignes claires de communication et de rapports entre le
Secrétariat et les organes constituants le GFLM, tel qu'indiqué a
I'Article 8 de I'accord instituant le GFLM.

Special SOM August 2011
RHF Spéciale d’Aodt 2011.

Questions relatives aux affaires de gouvernance

Les outils de gouvernance suivants ont été mis au
point ou révisés et approuvés en 2011 et sont maintenant en
application.

Lélaboration du réglement financier du Secrétariat du
GFLM a pris naissance a la fin de 2009 ou au début 2011. Apres
beaucoup de travail sur le reglement, la RMAF a examiné le
réglement financier révisé de 2010 lors de la réunion des 16 et
17 Décembre 2010 a Honiara, mais apreés discussion, plusieurs
révisions du réglement ont été demandées par la RMAF. Le
premier ensemble complet du réglement financier (édition 2011)
a été déposé a la RHF du pré-Sommet de Suva et a la RMAF pour
approbation finale en Mars 2011 et signé par les dirigeants.
Avec ces réglements, un ensemble de procédures et de processus
financiers internes a été élaboré pour guider le Secrétariat dans
ses fonctions d’‘administration et d’‘approvisionnement financier.
Apres avoir pris ses fonctions en septembre 2011, le nouveau DG
Forau a demandé davantage de révisions au réglement financier
du Secrétariat (2011). Elles furent finalement présentées lors de la
RHF budgétaire et approuvées par la RMAF les 3 et 4 Novembre
2011.

Au début de 2010, les consultants Barrett & Partenaires ont
produit un statut aux cétés de la politique de rémunération.
Il a été initialement approuvé par la RHF lors de sa réunion
extraordinaire du 26 au 27 avril a Port-Vila. La méme politique
et le méme réglement du personnel a été approuvé par la RMAF
les 16-17 Décembre 2010 lors de leur réunion budgétaire réunie a
Honiara pour application en 2011.
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Alongside the development by Barrett & Partners of
the 2010 Staff Regulations, a Remuneration Policy was also
developed and approved by the FMM at its 16-17 December
2010 Meeting in Honiara.

The Remuneration Policy identifies two categories
of staff (professional and administrative) whose terms and
conditions of employment vary, despite the following
common features included in the remuneration package:
basic salary, additional benefits and entitlements such as
housing, education, insurance, superannuation, leave, cost of
living adjustments, relocation costs for those recruited outside
of Port-Vila and severance for locally-recruited staff.

In the course of application of the Remuneration
Policy in 2011, it was clear that few issues related to the Policy
needed revision for more clarity and transparency. As a result,
various sections of the Policy were revised along the broad
principles of transparency, best practice, integrity and duty of
care; and submitted for endorsement by SOM and approval
by FMM in their November 2011 Budget meetings at the
Secretariat in Port-Vila.

PNG’s Director International Unit at the Dept of Prime
Minister in PNG, Mr. Frank Aisi in discussion with Secretary
DFAT in PNG, Ambassador Michael Maue at the Senior
Officials Meeting held at the MSG headquarters in August
2011.

Le Directeur de la Division Internationale de PNG au Bureau
du Premier Ministre de PNG, Mr Frank Aisi en discussion avec
le Secrétaire du DAEC en PNG, 'Ambassadeur Michael Maue
a la réunion des Hauts Responsables au quartier général du
GFLMen Aot 2011.

For the first time since its establishment in 2008, the
Secretariat has in 2011 formulated an Asset Disposal Policy
that outlines the procedures for disposal of MSG assets.
Premised on the principles of cost recovery, transparency,
accountability and best practice, the Asset Disposal policy was
tabled and approved at the Budget SOM and FMM meetings
in November, 2011. Following the approval of the policy, an
Assets Disposal Report containing all items identified for
disposal was also tabled and approved by the FMM.
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Paralléelement a la mise au point par Barrett &
Partenaires du statut du personnel de 2010, une politique de
rémunération a également été élaborée et approuvée par la
RMAF, réunie les 16-17 Décembre 2010 a Honiara. La politique
de rémunération identifie deux catégories de personnel
(professionnel et administratif), dont les termes et conditions
demploi varient, malgré les points communs suivants inclus
dans le contrat de rémunération : salaire de base, avantages
supplémentaires et droits tels que le logement, I€ducation, les
assurances, les pensions de retraite, les congés, les ajustements
du cout de la vie, les frais de réinstallation pour ceux recrutés a
l'extérieur de Port-Vila et la cessation demploi pour le personnel
recruté localement.

Dans le cadre de l'application de la politique de
rémunération en 2011, il était clair que peu de questions liées
a la politique avaient besoin d’une révision nécessaire pour
plus de clarté et de transparence. Ainsi, les différentes sections
de la politique ont été révisées avec les principes généraux de
transparence, de bonnes pratiques, d'intégrité et d'obligation de
diligence; la politique a été soumise pour approbation ala RHF et
pour approbation par la RMAF lors de leurs réunions budgétaires
de Novembre 2011, au Secrétariat, a Port-Vila.

Pour la premiére fois depuis sa création en 2008, le
Secrétariat a formulé en 2011 une politique de cession d'actifs qui
décrit les procédures pour l'aliénation des biens du GFLM. Fondé
sur les principes de recouvrement des colits, de transparence,
de responsabilité et de bonnes pratiques, la politique de
cession d‘actifs a été déposée et approuvée lors de la réunion
budgétaire des Hauts Fonctionnaires de Novembre 2011. Suite a
l'approbation de la politique, un rapport de disposition des actifs
contenant tous les éléments identifiés en vue de leur élimination
a été également présenté et approuvé par la RMAF.

La croissance des activités du Secrétariat ont abouti
a lélaboration en 2011 d'un cadre de politique d‘acquisition
définissant les lignes directrices et les procédures régissant
les achats de propriété, de biens et services du Secrétariat.
La politique d’achat énonce la nécessité pour les membres
du personnel du Secrétariat de se conformer a des pratiques
éthiques, économiques et efficaces lors de lexécution des
fonctions relatives aux achats. La politique d’approvisionnement
du Secrétariat est guidée par trois principes acceptés au niveau
international, nommément : rapport qualité/prix, répartition
équitable des activités du secrétariat parmiles membres du GFLM
et les décisions prises de maniere responsable et transparente.
Déposée en Novembre 2011 a la réunion budgétaire des Hauts
Fonctionnaires et a la RMAF, la politique d'acquisition a été
approuvée par la RMAF

Suite a la croissance constante et a lexpansion
des opérations du Secrétariat, la nécessité d'introduire et de
consolider les processus administratifs et les mécanismes de
l'organisation a émergé afin de mieux coordonner la bonne
livraison de ses fonctions.

A cet égard, le Secrétariat a entrepris un processus
délaboration et de révision des textes administratifs, ou Manuel
d'Opération. Une fois terminé, les textes administratifs ou le
manuel d'opération sera soumis a la RHF et a la RMAF pour
approbation et acceptation finale.
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The growing level of Secretariat’s activities have
led to the formulation in 2011 of a Procurement Policy
setting out the guidelines and procedures to govern
secretariat’s procurement of property, good and services. The
procurement policy articulates expectations of the members
for Secretariat staff to comply with ethical, economical and
efficient practices when performing procurement-related
duties. The Secretariat procurement policy is guided by
three internationally-accepted principles; namely: value for
money, equitable distribution of Secretariat business among
MSG Members, and decisions made in an accountable and
transparent manner. Tabled at the November 2011 Budget
SOM and FMM, the Procurement Policy was approved by the
FMM.

Following the constant growth and expansion of
the operations of the Secretariat, comes the necessity to
introduce and consolidate the administrative processes and
mechanisms of the organization to better coordinate the
good delivery of its functions.

Inthatregard, the Secretariat has initiated the process
of development and revision of its Administrative Texts, or
Operations Manual. Once completed, the Administrative Texts
or Operations Manual will be submitted to SOM and FMM for
endorsement and final approval.

Secretariat Financial Matters

The Funding and Member Contribution Formulae
developed by Barrett & Partners of Vanuatu in 2010 was
approved by the Budget FMM at their 16-17 December 2010
Meeting in Honiara. In the course of its implementation in
2011, some members expressed concern over the effects of
its application. As a result, a review on Members’ assessed
contribution was undertaken under the guidance of DG Peter
Forau. The new Assessed Contribution Formulae presents the
features of:

- Accommodating carry-overs;

- Accommodating other incomes;

- Allowing some minimum reserves

- Allocating equal financial commitments to Members; and
- Determining assessed contributions on a regressive basis.

On the basis of the above features, the approved formula is
as follows:

Assessed Contribution (AC) is the ration of the total
core budget (CB) minus the difference of the sums of
carry-overs (CO) plus other income (OY) plus interest
(IR) minus minimum reserves (MR) divided by five (or
20% contribution each by members which is Option 1 of
Barrett & Partners Report.

Or:

AC = (CB-((CO+0OY+IR)-MR)/M
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FMM Outcomes being signed at the end of the November
2011 Budget Meeting (left to right: Minister for Foreign
Affairs Hon. Peter Shanel of Solomon Islands, FMM Chair
Foreign Minister for Fiji Ratu Inoke Kubuabola, Minister
for Foreign Affairs of Vanuatu, Hon. Carlot of Vanuatu Hon.
Alfred Carlot, HE Alex Maino Deputy Secretary Operations
DFAT of Papua New Guinea represented the Minister for
Foreign Affairs for PNG..

Les résultats de la RMAF sont signés a la fin de la réunion
budgétaire de Novembre 2011. De gauche a droite : le Ministre
des Affaires Etrangeres des lles Salomon, I'Hon. Peter Shanel,
le Président de la RMAF et Ministre des Affaires Etrangeres de
Fidji, Ratu Inoke Kubuabola, le Ministre des Affaires Etrangeres
de Vanuatu, I'Hon. Alfred Carlot et le Secrétaire-adjoint
des opérations du DAFC de Papouasie-Nouvelle-Guinée
représentant le Ministre des Affaires Etrangéres de PNG.

Questions financieres du Secrétariat

Les formules de financement et de contribution des
membres développées par Barrett & Partenaires de Vanuatu
en 2010 ont été approuvées lors de la réunion budgétaire des
Ministres des Affaires Etrangéres les 16 et 17 Décembre 2010 a
Honiara. Dans le cadre de sa mise en ceuvreen 2011, les membres
ont exprimé leurs préoccupations concernant les effets de son
application. En conséquence, une révision de la contribution des
membres a été entreprise sous la direction du DG Peter Forau.
Les nouvelles formules de contribution évaluée présentent les
caractéristiques suivantes:

- contient les reports;

- contient les autres revenus;

- permet certaines réserves minimales

- permet un engagement financier égalitaire des membres; et
- détermine les contributions évaluées sur une base régressive.

Sur la base des éléments notés ci-dessus, la formule approuvée
est la suivante:

La Contribution Evaluée (CE) est la ration du budget
principal total (BP) moins la différence de la somme des
Reports (R) plus les autres revenus (AR) plus les intéréts (IR)
moins les réserves minimales (RM) divisé par 5 (ou 20% de
la contribution de chaque membre ce qui est I'Option 1 du
rapport de Barret&Partenaires)

ou:

CE = (BP-((R+AR+IR)-RM)/M
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In August 2011, valuations were conducted on the
current MSG properties; namely the MSG Secretariat Building
and the Bellevue property used as DG's official residence.
The consulting services of TAHI Consultant and Real Estate
Services (Vanuatu) were solicited to undertake this task.
As a result, both properties were valued at VT 201,300,000
and VT 61,000,000 respectively; bringing the total value
of MSG physical assets (properties) to: Two Hundred and
Sixty-Two Million and Three Hundred Thousand Vatu (VT
262,300,000).

Following the approval of the Asset Disposal Policy,
an Asset Disposal Report was compiled listing all MSG assets
and items considered unfit for use or surplus to the Secretariat
and official residence requirements, for disposal. These mainly
include items of furniture and equipment. In their Budget
November 2011 meetings, both SOM and FMM considered
the Asset Disposal Report and approved the list of items
identified for disposal. The asset disposal exercise is expected
to take place on an annual basis, whereby a report is produced
every September.

Having satisfied the requirements of the Vanuatu
Financial Services Commission (VFSC) in registering the MSG
Secretariat as a legal entity, the Secretariat is in a position to
negotiate overdraft facility with its bank (National Bank of
Vanuatu - NBV) if the need arose. An update paper was tabled
at the November 2011 Budget SOM and FMM Meetings and
received in-principle agreement of the Governing Body,
subject to specific conditions as directed by the FMM.

Three (3) offices of the MSG Secretariat Building
have been occupied by OCTA since their establishment in
Vanuatu in March 2010. Following positive consultations
OCTA have paid the Secretariat an annual rent for the use of
the office space + related facilities covering the period March
2010-March 2011.This arrangement was then renewed for the
period March 2011-March 2012.

Queries and requests for office use in the Secretariat
premises were also received from other regional organizations,
but could not be accommodated until Secretariat staff
recruitment and space needs were fully addressed.

The MSG Secretariat Conference Room has been
hired on several occasions by outside organisations. Income
collected from hire charges are identified in the finance
reports.

Using the expertise of Maxumise consultants of
Fiji, the Secretariat completed its Strategic Plan (2011-2015)
and Corporate Plan (2011). Both planning documents were
endorsed by the SOM and approved by the FMM in their pre-
Summit meetings held in Suva, Fiji in March 2011.
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En Aout 2011, les évaluations ont été effectuées
concernant les propriétés actuelles du GFLM; a savoir le batiment
du Secrétariat du GFLM et la propriété de Bellevue utilisée
comme résidence officielle du DG. Les services du Consultant
TAHI et Services immobiliers (Vanuatu) ont été sollicités pour
entreprendre cette tdche. En conséquence, les deux propriétés ont
été évaluées a 201,300,000 VT et VT 61,000,000 respectivement ;
évaluant la valeur totale des biens matériels du GFLM (propriétés)
a: deux cents soixante deux millions et trois cent mille Vatu
(VT 262,300,000).

Suite a l'approbation de la politique d'aliénation des
biens, un rapport de cession d'actif a été compilé répertoriant
I'ensemble des actifs du GFLM et des éléments considérés comme
impropres a [l'utilisation ou en excédent au Secrétariat et aux
exigences de la résidence officielle, pour élimination. Celles-ci
comprennent principalement des éléments du mobilier et du
matériel. Dans leurs réunions budgétaires de Novembre 2011,
la RHF et la RMAF a examiné le rapport de disposition des biens
et approuvé la liste des éléments identifiés pour élimination.
Lexercice des dispositions des actifs devrait se dérouler sur une
base annuelle, et un rapport produit en septembre.

Apreés avoir satisfait aux exigences de la Commission
des Services Financiers de Vanuatu (CSFV) en enregistrant le
Secrétariat du GFLM comme une entité juridique, le Secrétariat
est en mesure de négocier une facilité de découvert auprés de
sa banque (Banque nationale de Vanuatu — BNV) si le besoin
se présentait. Un document de mise a jour a été présenté a la
réunion budgétaire des Hauts-Fonctionnaires de Novembre
2011 et a la RMAF et a recu un accord de principe du Conseil
d‘administration, sous réserve de conditions spécifiques selon les
directives de la RMAF.

Trois (3) bureaux du bdatiment du Secrétariat GFLM
ont été occupés par OCTA depuis leur création au Vanuatu en
Mars 2010. A la suite de consultations positives, OCTA a payé le
Secrétariat une location annuelle pour I'utilisation de l'espace
de bureau + les installations connexes couvrant la période Mars
2010-Mars 2011. Ensuite, cet arrangement a été renouvelé pour
la période Mars 2011-Mars 2012.

Des demandes et des requétes pour une utilisation
de Bureau au sein des locaux du Secrétariat ont également été
recues provenant d’autres organisations régionales, mais n'ont
pu étre satisfaites tant que les besoins de recrutement et de
I'espace personnel du Secrétariat n'ont été pleinement résolus.

Lasalle de conférence du Secrétariat du GFLM a été louée
a de nombreuses occasions par des organisations extérieures. Les
revenus collectés sont identifiés dans les rapports financiers.

Grace a l'expertise des consultants Maxumise de Fidiji,
le Secrétariat a terminé son Plan stratégique (2011-2015) et le
Plan dentreprise (2011). Les deux documents de planification
ont été approuvés par la RHF et approuvés par la RMAF lors de
leurs réunions de pré-Sommet qui s'est tenue a Suva, Fidji en Mars
2011.
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Secretariat Support Services

Following a request by the Congress of New Caledonia
seeking the assistance of the Secretariat in the coordination
of capital visits to MSG countries by Congress President Roch
Wamytan, a partnership agreement was developed by which
NC Congress would also provide funding assistance towards
projects identified by the Secretariat. These projects would
fall under the categories of building liaisons between the
Secretariat and FLNKS institutions in New Caledonia, the
promotion of the French language, and assistance towards
translation/interpretation services of the Secretariat.

Following FLNKS' offer in 2010 to finance translation
and interpretation equipment + staffing, a project proposal
was developed and now considered by the Congress of New
Caledonia for funding. The first component of this project
would see the supply and installation of equipment at the
Secretariat.

The MSG Website was developed in 2011 using the
generous assistance and expertise of the IT and Website
development unit of the Government of Vanuatu. The MSG
website was successfully launched in March 2011 by Fiji Prime
Minister, Commodore Franck Bainimarama, in his capacity as
the Chair of the Leaders’ Summit during the MSG Summit held
in Suva. The website can be accessed through www.msgsec.
info

For quality presentation and content of the website,
Director General Peter Forau has proposed an improvement to
the design of the homepage which is now under construction.

Members of the BUDGET SOM meeting that was held at the
MSG Secretariat in Port Vila Vanuatu in November 2011

Les membres de la réunion budgétaire des Hauts Responsables
qui slest tenue au Secrétariat du GFLM a Port-Vila, Vanuatu, en
Novembre 2011.

9 Melanesian Spearhead Group

Services de soutien du Secrétariat

Suite a une requéte du Congrés de Nouvelle-Calédonie
demandant l'assistance du Secrétariat pour la coordination
des visites aux capitales des pays du GFLM par le président du
Congres, Roch Wamytan, un accord de partenariat a été mis
au point par lequel le Congrés de NC fournirait également une
assistance financiére a des projets identifiés par le Secrétariat. Ces
projets reléveraient de la catégorie de la construction de liaison
entre le Secrétariat et les institutions du FLNKS en Nouvelle-
Calédonie, la promotion de la langue francaise et I'assistance
pour les services de traduction/interprétation du Secrétariat.

Suite a l'offre du FLNKS en 2010 de financer la traduction et le
matériel dinterprétation + le personnel, une proposition de
projet a été élaborée et est maintenant examinée par le Congrés
de la Nouvelle-Calédonie pour financement. Le premier volet
de ce projet verrait la fourniture et l'installation de matériel au
Secrétariat.

Le site Internet du GFLM a été développé en 2011 avec
l'aide de Il'assistance généreuse et de lexpertise de I'unité de
développement de site Web du gouvernement de Vanuatu. Le
site Internet du GFLM a été lancé avec succés en Mars 2011 par
le Premier Ministre de Fidji, le Commodore Franck Bainimarama,
en sa qualité de président du Sommet des dirigeants durant le
Sommet du GFLM qui sest tenu a Suva. Le site est accessible via :
www.GFLM.sec.info

Pour la qualité de la présentation et le contenu du site,
le directeur général Peter Forau a proposé une amélioration
de la conception de la page d'accueil qui est actuellement en
construction.
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In 2011, recruitment was conducted for the following
positions either as staff replacement or additional staff
following approved budget.

Executive Division

-Director General - new DG Peter Forau was appointed by
the Leaders early September 2011, replacing former DG Rima
Ravusiro whose contract expired in July 2011

Corporate Services Division

- Media Officer (confirmation of permanent appointment)

- Relief Officer to DG's office — to cover for PA on maternity
leave

Political Affairs Division

- Police Liaison Officer - Interim basis

Trade and Investment Division

- Trade Policy Advisor — Temporary basis

Recruitment of staff to the Secretariat was much in
line with the decisions of SOM and FMM and in accordance
with the structure of the Secretariat approved in November
2008.

Secretariat Staff Establishment as of December
2011

At the end of 2011, confirmed staff strength at the
Secretariat was 17. Details of staff and positions filled are
outlined in the summary table below.

Sﬁ Recruitment In 211 “

Recrutement Du Personnel En
2011

En 2011, le recrutement a été effectué pour les postes
suivants, soit a titre de remplacement du personnel ou de
recrutement du personnel supplémentaire suite a I'approbation
du budget.

Division Exécutive

-Directeur Général - le nouveau DG Peter Forau a été appointé
par les Dirigeants au début de Septembre 2011 en remplacement
du précédent DG Rima Ravusiro dont le contrat s'est terminé en
Juillet 2011.

Division des Services Administratifs

- Agent des Média (confirmation du recrutement permanent)

- Agent de soutien au Bureau du DG - pour occuper le poste d’AP
en congé de maternité

Division des Affaires Politiques

- Agent de Liaison avec la Police - intérimaire

Division du Commerce et de I'Investissement

- Conseiller politique commerciale — intérimaire

Le recrutement du personnel du Secrétariat a été tout a
fait en accord avec les décisions de la RHF et de la RMAF et en
accord avec la structure du Secrétariat approuvée en Novembre
2008.

Etablissement du personnel du Secrétariat en
Décembre 2011.

A la fin de 2011, l'effectif confirmé du Secrétariat était de 17. Les
détails du personnel et des postes pourvus sont décrits dans le
tableau récapitulatif ci-dessous.

Secretariat Staff Recruitment as of December 2011

Staff Name Position & Division Start Date Corg[;ltition gﬁ?ztggh?;
Professional Staff

Mr Rima Ravusiro Director-General Executive Division Ist July 2008 27th July 2008 PNG

Mr Peter Forau Director-General Executive Division 27th Sept 2011 Sept 2014 Solomon Islands
Ms Mere Falemaka Director, Trade and Investment Division 6th July 2009 July 2012 Fiji

Ms Barbara Age Director, Political and Legal Affairs Division 27th July 2009 | July 2012 PNG
Mr. Peni Sikivou Director, Economic & Social Development Division | 6th July 2009 July 2012 Fiji

Mr. Jean-Pierre Nirua Director, Corporate Services Division 30th Nov 2009 | Nov 2012 Vanuatu
Ms Vulori Baleisolomone Manager Finance Corp. Services Div. Ist Feb 2010 Feb 2013 Fiji

Mr. Jimmy Nauna Social Policy Officer 2nd August 2010 | Aug 2013 Kanaky-NC
Ms Lora Lini-Napuati Media & Information Officer (Temporary) 30th August 2010 Aug 2013 Vanuatu

Mr. Ilan Kiloe
Mothy Sisi Personal Assistant Executive Division

Administrative & Local Support

Roy N. Mael Driver
Sabrina Manu Office Cleaner
George Ali Groundsman

Caroline Masauvakalo Haus Meri/Cleaner DG’s Residence

Roslyn Bakokoto Relief Staff, Exec Division

e Melanesian Spearhead Group
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20th Sept 2010 | Sept 2013 Solomon Islands
27th Oct 2008 Oct 2014 Vanuatu
11th Feb 2009 Feb 2013 Vanuatu
2nd June 2009 June 2013 Vanuatu
3rd June 2009 June 2013 Vanuatu
10th June 2009 | June 2013 Vanuatu
10th Oct 2011 June 2012 Vanuatu
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Détails du personnel du Secrétariat du GFLM Staff au mois de Décembre 2011

Nom du personnel
Personnel Professionnel
Mr Rima Ravusiro

Mr Peter Forau

Ms Mere Falemaka

Ms Barbara Age

Mpy. Peni Sikivou

Mr. Jean-Pierre Nirua
Ms Vulori Baleisolomone
Mr. Jimmy Nauna

Ms Lora Lini-Napuati
Mr: Ilan Kiloe

Mr. John Licht

Mr.Kalo Willie Ben

Mothy Sisi

Position & Division

Directeur-Général, Division Exécutive
Directeur-Général, Division Exécutive

Directeur, Division Commerce et investissement
Directeur, Division des Affaires politiques et légales

Directeur, Division Développement Economique & Social

Directeur, Division Services Administratifs

Directeur des Finances Div.Serv.Admin

Officier politique sociale

Officier Media & Information (Temporaire)

Conseiller politique/légal

Conseiller politique commerciale

Agent de Liasion avec la Police (ALP) Division du
Commerce et de I’'[nvestissement

Assistant personnel Bureau du DG

Soutien Administratif & Local

Roy N. Mael

Sabrina Manu

George Ali

Caroline Masauvakalo

Roslyn Bakokoto

Chauffeur
Agent de Service

Jardinier

Haus Meri/Femme de ménage de la résidence du DG

Aide au personnel, Division Exec

e Melanesian Spearhead Group
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Date de début

ler Juillet 2008

27 Septembre 2011
6 Juillet 2009

27 Juillet 2009

6 Juillet 2009

30 Nov. 2009

ler Février 2010

2 Aout 2010

30 Aout 2010

20 Septembre 2010
ler Juillet 2011

Novembre 2011

27 Octobre 2008

11 Fév. 2009
2 Juin 2009
3 Juin 2009
10 Juin 2009

10 Octobre 2011

Date de début  Pays de citoyenneté

27 Juillet 2011
Septembre 2014
Juillet 2012
Juillet 2012
Juillet 2012
Novembre 2012
Février 2013
Aout 2013

Aout 2013
Septembre 2013
Déc. 2011

Aprill 2012

Octobre 2014

Feévrier 2013
Juin 2013
Juin 2013
Juin 2013

9Jan. 2012

PNG

lles Solomon
Fidji

PNG

Fidji
Vanuatu
Fidji
Kanaky-NC
Vanuatu

lles Salomon
Vanuatu

Vanuatu

Vanuatu

Vanuatu
Vanuatu
Vanuatu
Vanuatu

Vanuatu
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2011 Audited Accounts
Audit Des Comptes 2011




Conducted by Barrett & Partners (of Vanuatu), the audit of 2011 Accounts was completed in April with the Report issued on
13th June 2012, following the requirements of the Financial Regulations. The audited statement of accounts is included in this Report.

MELANESIAN SPEARHEAD GROUP SECRETARIAT

STATEMENT BY THE DIRECTOR GENERAL
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2011

The Director General of the Melanesian Spearhead Group Secretariat has prepared these financial
statements at the request of the members of the Melanesian Spearhead Group. This special purpose
financial report has been prepared in accordance with the accounting policies outlined in Note 1 to
the financial statements.

In the opinion of the Director General the financial report as set out on pages 3 to 10:

1.Presents a true and fair view of the financial position as at 31 December 2011 and its performance
for the year ended on that date.

2. As at the date of this statement, there are reasonable grounds to believe that it will be able to pay
its debts as and when they fall due.

Director General
Melanesian Spearhead Group Secretariat
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Audit Des Comptes 2011

Conduit par Barret & Partners (du Vanuatu), I’audit des comptes 2011 a été complété en Avril, avec le rapport publié le 13 juin 2012,
tel que requis par les régles financiéres. L audit des comptes est inclus dans ce rapport.

SECRETARIAT DU GROUPE MELANESIEN DU FER DE LANCE

DECLARATION PAR LE DIRECTEUR GENERAL
POUR L’ANNEE SE TERMINANT AU 31 DECEMBRE 2011

Le Directeur Général du Secrétariat du groupe du Fer de Lance mélanésien a
préparé ces déclarations financiéres a la demande des membres du groupe du Fer
de Lance Mélanésien. Ce rapport financier spécifique a été préparé en accord avec
les dispositions des politiques comptables décrites dans la Note 1 des déclarations
financiéres.

Selon le Directeur Général, le rapport financier énoncé aux pages 3 a 10:

1. Présente une vue fidéle de la situation financiére au 31 décembre 2011 et de
ses performances pour I'exercice terminé a cette date.

2. A la date de cet énonce, il y a des motifs raisonnables de croire qu'il sera en
mesure de payer ses dettes au moment de leur échéance.

ik

Directeur Général

Secrétariat du Groupe du Fer de Lance Mélanésien
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Barrett & Partners PO Box 240
Chartered Accountants & Business Advisers I'st Floor, B&P House
Lini Highway
Port Vila,Vanuatu
Tel: (+678) 22280
Fax:(+678) 22317
Email: service@bap.com.vu
Web: www.bap.com.vu
BsP
Melanesian Spearhead Group Secretariat
INDEPENDENT AUDITORS' REPORT
To the Member States of the Melanesian Spearhead Group
Scope
We have audited the financial statements of the Melanesian Spearhead Group Secretariat for the
12 months ended 31* December 2011 as set out on pages 3 to 10 comprising the Statement of
Financial Performance, Statement of Movements in Equity, Statement of Financial Position,
Our audit has been conducted in accordance with International Standards on Auditing to provide

Statement of Cashflows and notes to the Financial Statements. The Melanesian Spearhead Group
Secretariat is responsible for the preparation and presentation of the financial statements and the
information they contain. We have conducted an independent audit of these financial statements
in order to express an opinion on them to the Member States.

reasonable assurance as to whether the financial statements are free of material misstatement.

Our procedures included examination, on a test basis, of evidence supporting the amounts and
other disclosures in the financial statements, and the evaluation of accounting policies and
significant accounting estimates. These procedures have been undertaken to form an opinion as
to whether, in all material respects, the financial statements are presented fairly in accordance
with applicable accounting concepts and standards and statutory requirements so as to present a

view which is consistent with our understanding of the secretariat’s financial position and results
of its operations.

The audit opinion expressed in this report has been formed on the above basis.

Audit Opinion

In our opinion and subject to the effects of such adjustments if any that might have been

required had the uncertainties been known:-

(a) 'éhe financial statements of the Melanesian Spearhead Group Secretariat have been properly
rawn up:

(i) so as to give a true and fair view of the Melanesian Spearhead Group Secretariat
state of affairs as at 31* December 2011 and of its result for the year ended on that
date

artered Accountants

PORT VILA, \3 \ C.,\ 2012

Qualified auditors under
Section 166(1) of the
Companies Act [CAP. 191]
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Barrett & Partners PO Box 240
| st Floor, B&P House

Lini Highway

Port Vila,Vanuatu

Tel: (+678) 22280
Fax:(+678) 22317

Email: service@bap.com.vu
Web: www.bap.com.vu

B &P Secrétariat du Groupe de Fer de Lance Mélanésien
RAPPORT D’AUDIT INDEPENDANT
Aux Etats membres du Groupe du Fer de Lance Mélanésien

Chartered Accountants & Business Advisers

Champ

Nous avons audité les comptes financiers du Secrétariat du Groupe du Fer de Lance
Mélanésien pour la période se terminant au 31 Décembre 2011 tel qu’établis aux pages 3 a9
qui comprend la déclaration des performances financieres, des mouvements de capitaux, de la
position financiére, de trésorerie ainsi que les notes concernant les déclarations financieres.
Le Secrétariat du Groupe de Fer de Lance M¢lanésien est responsable de la préparation et de
la présentation des comptes financiers et des informations qu’ils contiennent. Nous avons
conduit un audit indépendant de ces déclarations afin d’exprimer une opinion aux Etats
membres.

Notre audit a été conduit en accord avec les normes internationales d’audit afin d’apporter
une assurance raisonnable que ces déclarations financieres ne comportent pas d’éléments
erronés. Nos procédures comprennent I’examen, sur la base de test, des évidences soutenant
les montants et autres informations comprises dans les déclarations financiéres, ainsi qu’une
¢valuation des politiques comptables et des estimations comptables. Ces procédures ont été
entreprises afin de former une opinion pour déterminer si, au regard de I’ensemble du
matériel, les déclarations financiéres ont ¢té présentées de maniere juste, en accord avec les
concepts et standards comptables existants et les exigences statutaires afin de présenter une
vue consistante avec notre compréhension de la position et des résultats financiers du
Secrétariat et des résultats de ses opérations.

L’opinion de I’audit exprimé dans ce rapport a été formée sur cette base.
Opinion de I’audit

De notre opinion,
(a) les déclarations financieres du Secrétariat du Groupe du Fer de Lance ont été faites de
manicre convenable :

(1) et présentent justement 1’état des affaires du Secrétariat du Groupe du Fer de Lance
au 31 Décembre 2011 et de ses résultats pour 1’année se terminant a cette date.

f._j> f ":_—j B

Bl 2 e

PORT-VILA, 13 Juln 2012. Barrett and Partners /
Chartered Account

Commissaires qualifiés en vertu de
[’Article 166 de la Loi N°12 de 1986
sur les Sociétés (CHAP 191)
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MELANESIAN SPEARHEAD GROUP SECRETARIAT

CONSOLIDATED INCOME AND EXPENDITURE STATEMENT
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2011

2011 2011 2010
budget actual actual
vT vT vT
INCOME
Contributions 222,641,908 240,151,920 115,853,742
Other Income 7,000,000 9,803,790 1,124,161
Interest Income 200,000 286,712 80,137
229,841,908 250,242,422 117,058,040
EXPENSES
Trade and Investment 37,610,900 16,747,315 12,693,220
Economic and Social Development 29,659,831 15,646,495 12,875,257
Political Affairs 33,195,515 25,334,021 16,715,832
Corporate Services 104,480,362 139,722,063 99,046,933
Management of the Secretariat 17,695,300 17,610,692 13,276,862
TOTAL EXPENSES 222,641,908 215,060,586 154,608,104
NET SURPLUS (DEFICIT) 7,200,000 35,181,836 (37,550,064)
*further details on the statement are available on request
SECRETARIAT DU GROUPE DU FER DE LANCE MELANESIEN
REVENUS ET DEPENSES
POUR L’ANNEE SE TERMINANT AU 31 DECEMBRE 2011
2011 2011 2010
budget actuel actuel
vT vT vT
REVENUS
Contributions 222,641,908 240,151,920 115,853,742
Autre revenus 200,000 9,803,790 1,124,161
Intéréts 7,000,000 286,712 80,137
229,841,908 250,242,422 117,058,040
DEPENSES
Commerce et Investissement 37,610,900 16,747,315 12,693,220
Développement Economique et Social 29,659,831 15,646,495 12,875,257
Affaires Politiques 33,195,515 25,334,021 16,715,832
Services Administratifs 104,480,362 139,722,063 99,046,933
Gestion du Secrétariat 17,695,300 17,610,692 13,276,862
TOTAL DEPENSES 222,641,908 215,060,586 154,608,104
NET PROFIT (DEFICIT) 7,200,000 35,181,836 (37,550,064)

* Des details supplémentaires concernant cette déclaration sont disponibles sur demande.
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MELANESIAN SPEARHEAD GROUP SECRETARIAT

STATEMENT OF FINANCIAL POSITION
AS AT 31 DECEMBER 2011

EQUITY
Retained Earnings

CURRENT LIABILITIES
Accounts Payable

Deferred Revenue

Provisions

Loans Secured (Current Portion)

NON CURRENT LIABILITIES
Secured Loans

TOTAL EQUITY & LIABILITIES

CURRENT ASSETS
Cash on Hand

Cash at Bank

Other Current Assets
Accounts Receivable
Fixed Interest Investments

NON CURRENT ASSETS

Property, Plant and Equipment
As per Schedule (at Book Value)

TOTAL ASSETS

2011 2010

vT VT
113,698,073 78,616,237
3,502,752 19,265,455
30,523,949 6,197,338
10,766,380 11,925,320
4,670,880 4,673,592
49,463,961 42,061,705
32,223,098 32,907,654
195,385,132 163,485,596
285,511 110,904
65,446,675 12,907,256
6,988,249 3,473,917
48,622,109 81,118,834
20,386,712 -
141,729,256 97,610,911
53,655,876 55,874,685
195,385,132 153,485,596

12- 66-12

irector General

Date

The accompanying notes form part of these financial statements.
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Barrett & Partners

Chartered Accountants
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For the notes, please refer to a copy of the 2011 Audited Account, which are available on request from the Secretariat.



Pour les notes, merci de vous reporter a la copie des Comptes Audités de 2009 qui est disponible sur demande au Secrétariat.

SECRETARIAT DU GROUPE DU FER DE LANCE MELANESIEN

ETAT FINANCIER
AU 31 DECEMBRE 2011

TITRE
Réserve comptable

PASSIFS EXIGIBLES
Comptes Payables

Revenus déférés

Provisions

Préts sécurisés (Part actuelle)

PASSIFSNON COURANTS
Préts sécurisés

TOTAL TITRE & PASSIF
BIENS COURANTS

Cash

Cash en Banque

Autres biens courants
Comptes recevables
Investissement a intéréts fixes

BIENSNON COURANTS

Propriété, Plante et Equipement
Tel que précisé au programme (Valeur du Livre)

TOTALDESBIENS
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Note

2011 2010
vT vT

113.698.073 78.516.237
3.502.752 19.265.455
30.523.949 6.197.338
10.766.380 11.925.320
4.670.880 4.673.592
49.463.961 42.061.705
32.223.098 32.907.654
195.385.132 153.485.596
285.511 110.904
65.446.675 12.907.256
6.988.249 3.473.917
48.622.109 81.118.834
20.386.712 -
141.729.256 97.610.911
53.655.876 55.874.685
195.385.132 153.485.596
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Looking Beyond

Melanesia is a region of many opportunities and
great potential for wealth attainment. Endowed with natural
resources, Papua New Guinea, Fiji, Solomon Islands, Vanuatu
and New Caledonia also have the populations to benefit from
economies of scale in terms of productivity and demand.
They can benefit from higher production and bigger markets
thereby providing more opportunities foreconomic expansion
and achievement of higher living standards. This is a natural
comparative advantage for countries of Melanesia which
provides a perpetual opportunity for sustained development
for many generations to come. Consequently, despite the
abysmal achievements so far, a promising future lies ahead for
all citizens of Melanesia. This is not just superficial theorizing
but a realistic aspiration empirically premised. Melanesia will
be a region of opportunity and prosperity accompanied by
stability and lasting peace.

While current development performance may
suggest a different picture about Melanesia, one can be
referred to historical examples elsewhere in the world
where great nations now have come of age following years
of internal conflicts. The US was only able to achieve some
measure of sustained peace and prosperity after 200 years
of nation-building. And this is how Melanesia should be
viewed. Current developments are either consequences
or externalities of nation-building that will eventually yield
peace and prosperity.

Symptomatic of heterogeneous regions and nations,
unity requires many years of co-existence. In Melanesia,
independence was only achieved in the 70s and the goal of
nation-building is still an-going national pre-occupation. This
process is taking longer to generate the expected outcomes
- peace and unity, basically because the disparities spawned
by the colonial governments prior to independence had
become deeply entrenched that investments to bridge these
inequalities needed to be bigger and sustained, requirements
which are currently beyond the capacities of States in
Melanesia to deliver. But this is a transitory shortcoming
and not an underlying problem. With time and continued
concerted efforts, States in Melanesia will be able to have the
requisite capacities both in terms of resources and technical
expertise to be able to afford sustained investments in peace-
building and therefore achieve peace and unity. With peace,
States in Melanesia will definitely forge ahead with economic
development much more gainfully.

So yes there are many issues to be addressed now in
order to pave the way for economic prosperity but as earlier
alluded these are accompaniments of nation-building which
will become resolved overtime as the benefits of nation-
building permeates societal relationships. Strong, intelligent
and good leadership is pivotal and investment in building
leadership must be expanded. So too are governance
institutions. It is extremely essential that governance across
all nations in Melanesia is improved significantly to provide
good government for economic development. The assurance
of good governance is the most important fundamental that
must be corrected in order to pave the way for achievement of
sustained peace and economic prosperity.

History shows that increased enlightenment is a key
requirement for achievement of good governments. It follows
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Perspectives

La Meélanésie est une région de nombreuses
opportunités et de grand potentiel pour atteindre la richesse.
Riche en ressources naturelles, la Papouasie -Nouvelle-Guinée,
Fidiji, les iles Salomon, le Vanuatu et la Nouvelle-Calédonie ont
également les populations pour bénéficier déconomies déchelle
en termes de productivité et de demande. Ils peuvent bénéficier
d’une plus haute production et de marchés plus grands donnant
ainsi davantage d'opportunités a l'expansion économique et a
la réalisation d’'un meilleur niveau de vie. Il s‘agit d’'un avantage
naturel comparatif pour les pays de la Mélanésie qui fournit
une occasion perpétuelle au développement durable pour de
nombreuses générations a venir. En conséquence, malgré les
réalisations catastrophiques faites jusqu’a présent, un avenir
prometteur attend tous les citoyens de la Mélanésie. Il ne s‘agit
pas seulement d’'une théorisation superficielle, mais d'une
aspiration réaliste fondée empiriquement. La Mélanésie sera une
région d'opportunité et de prospérité accompagnée d’une paix
stable et durable.

Alors que les performances actuelles de développement
peuvent suggérer une image différente a propos de la Mélanésie,
on peut se référer a des exemples historiques ailleurs dans
le monde ou des grandes nations sont maintenant venus a
maturité apres des années de conflits internes. Les Etats-Unis
nont pu atteindre une certaine paix durable et une prospérité
qu’‘apres 200 ans de construction de la nation. Et voila comment
on devrait considérer la Mélanésie. Les développements actuels
sont des conséquences ou des externalités de la construction de
la nation qui débouchera finalement sur la paix et la prospérité.

Symptomatique de nations et d’'une région hétérogene,
I'unité nécessite plusieurs années de coexistence. En Mélanésie,
l'indépendance n'a été atteinte que dans les années 70 et l'objectif
de Iédification de la nation est toujours une préoccupation
nationale courante. Ce processus prend plus de temps a produire
les résultats escomptés — la paix et I'unité, essentiellement parce
que les inégalités engendrées par les administrations coloniales
avant l'indépendance étaient devenues profondément ancrées,
que les investissements pour pallier a ces inégalités doivent étre
plus importants et soutenus, autant d'exigences qui dépassent
actuellement la capacité des Etats en Mélanésie. Mais cest une
faiblesse transitoire et non un probléme sous-jacent. Avec le
temps et la poursuite des efforts concertés, les Etats en Mélanésie
seront en mesure d'avoir les capacités nécessaires tant sur le plan
des ressources que sur celui de l'expertise technique pour étre en
mesure de se permettre des investissements soutenus dans la
consolidation de la paix et donc parvenir a la paix et I'unité. Avec
la paix, les Etats en Mélanésie accéléreront leur développement
économique de maniére plus rémunératrice.

Alors oui, il y a beaucoup de questions a aborder
maintenant afin de paver la voie a la prospérité économique,
mais ainsi quévoqué plus tét, ce sont des accompagnements a
I'édification de la nation qui se résoudront avec le temps dans la
mesure ou les avantages de I'€dification de la nation imprégnent
les relations sociales. Etre fort, intelligent et avoir une bonne
direction est crucial et l'investissement dans la construction de
leadership doit étre élargi. Il en va de méme pour les institutions
de gouvernance. Il est tout a fait essentiel que la gouvernance a
travers toutes les nations en Mélanésie soit nettement améliorée
pour offrir un bon gouvernement pour le développement
économique. Lassurance d’'une bonne gouvernance est le pilier
le plus important qui doit étre corrigé afin de paver la voie a la
réalisation d’une paix durable et a la prospérité économique.
L’histoire montre qu’une illumination accrue est une condition
essentielle a la réalisation de bons gouvernements. Il s'ensuit que
les Etats membres en Mélanésie doivent investir davantage dans
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that States in Melanesia mustincrease investmentin education
at all levels and ensure all citizens, especially the youth and
economically active, have access to quality education.

By now there must be an increased consciousness
created by on-going political instabilities that governance
systems inherited from colonial ancestors are not working.
States in Melanesia must seriously look at their own systems
and take necessary steps to bring about revolutionary political
reforms to simplify their governance systems and establish
arrangements that are more relevant to the home context.
Although reforms are underway, the pace is slow and scope
too narrow to cause any significant impact. These reforms
must be re-energized and broadly re-based by increasing the
effort and including all governance sectors.

One other requirement that can expand the
opportunities Melanesia already has is inherent in deeper
integration. States in Melanesia must not hesitate to deepen
their integration through the MSG framework beyond what
they currently have. The possibility of establishing a Melanesia
Parliament with representatives appointed by the members
and a common central bank are the next steps towards deeper
integration that will bring greater gains for each member. This
will add to gains made in the MSG Trade Agreement when it
becomes fully operational and comprehensive enough to
cover services including labour mobility. At the same time
the need to pool development financing within Melanesia by
integrating superannuation funds and development banks
will, with sound management, create sufficient capital for all
members to invest in development-supporting infrastructure
such as education, health, transport and technology. In doing
so, States of Melanesia will become more self-reliant and
minimize aid-dependency. It is disappointing to note that
there have been commentaries made about the potential
for inefficiencies to foster under an integration regime that
pools these fund-creating institutions together by eminent
institutions which seemed to be self-serving on closer
analysis. On the contrary, supply will create its own demand
and with bigger populations and larger economic bases,
this will be achievable with increased efficiency given the
reduced transaction costs involved with credit extension by
the resultant apex Fund.

Therefore perceptions about failed states and dis-
repaired economies are backward looking and attempt to
undermine the potential of Melanesia to construct a great
future for its citizens. The call is made for Melanesia to arise
and seize the opportunities at its disposal, translate these
to realities and embark on achieving an economic miracle
to bring about more employment and generate higher
standards of living. Let’s rise above mediocrity and embrace
higher standards of doing things. Let go of the old habits of
accepting substandard service and products and aim for the
best. Let’s embark on instilling national pride by promoting
cleanliness and beauty in our villages, towns, suburbs, and
capitals. Let’s shun and despise corruption and respect law
and order. Teach our children our traditional values of humility,
respect and caring which for long have dignified us as a race.
Above all let’s fear God for in him our future is secured.

The time has come. Let's be bold, clever and
courageous to shape that future we aspire — a future of peace,
security and enduring prosperity for Melanesia.
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I'éducation a tous les niveaux et s‘assurer que tous les citoyens, en
particulier les jeunes et les personnes économiquement actives,
aient acces a une éducation de qualité.

A partir de maintenant, il doity avoir un accroissement
de la prise de conscience créé par lactuelle instabilité
politique que les systémes de gouvernance héritées des
colonies ne fonctionnent pas. Les états en Mélanésie doivent
sérieusement examiner leurs propres systémes et prendre les
mesures nécessaires pour instaurer des réformes politiques
révolutionnaires pour simplifier leurs systémes de gouvernance
et établir des arrangements qui sont plus pertinents dans le
contexte domestique. Bien que des réformes soient en cours,
le rythme est lent et le champ d’‘application trop étroit pour
entrainer des répercussions importantes. Ces réformes doivent
étre redynamisées et largement recalculées en augmentant
l'effort et en incluant tous les secteurs de la gouvernance.

Une autre exigence qui peut élargir les possibilités
que la Mélanésie a déja est inhérente a I'approfondissement
de l'intégration. Les états en Mélanésie ne doivent pas hésiter a
approfondir leur intégration dans le cadre du GFLM au-dela de
ce qu'ils ont actuellement. La possibilité de mettre en place un
Parlement de Mélanésie avec des représentants désignés par les
membres et une banque centrale commune sont les prochaines
étapes vers une intégration qui apportera de meilleurs gains a
chaque membre. Ceci ajoutera aux gains réalisés par l'accord
du GFLM lorsqu'il sera pleinement opérationnel et suffisamment
complet pour couvrir les services et la mobilité de la main-
d'ceuvre. En méme temps, le besoin d‘attirer un financement du
développement au sein de la Mélanésie en intégrant les fonds des
pensions de retraite et des banques de développement, avec une
gestion saine, créera un capital suffisant pour tous les membres
afin d'investir dans le soutien au développement d'infrastructure
tels que I'éducation, la santé, les transports et la technologie. Ce
faisant, les états de la Mélanésie deviendront plus autonomes
et minimiseront la dépendance a l'aide. Il est décevant de
constater que des commentaires ont été faits concernant les
éventuels inefficacités d’'un régime d’intégration regroupant ces
institutions créatrices de fonds par des institutions éminentes qui,
en y regardant de plus prés, ne semblaient étre intéressées que
par elles-mémes. Au contraire, l'offre crée sa propre demande,
et avec des populations plus grandes et des bases économiques
plus grandes, ce sera réalisable avec une efficacité accrue compte
tenue des colts réduits de transaction impliqués par l'extension
de crédit des fonds apex résultant.

Cest pourquoi les perceptions concernant les Etats
en déroute et les économies en mauvais état sont des visions
rétrogrades qui tentent de saper le potentiel de la Mélanésie
de construire un grand avenir pour ses citoyens. Lappel est
fait pour que la Mélanésie se léve et saisisse les occasions a
sa disposition, pour traduire ces réalités et embarquer dans
un miracle économique afin de susciter davantage demplois
et générer des normes de vie plus élevées. Elevons-nous au-
dessus de la médiocrité et adoptons des normes plus élevées.
Abandonnons les vieilles habitudes d'accepter les produits
et services non conformes aux normes et visons au meilleur.
Nous allons embarquer pour inculquer la fierté nationale en
encourageant la propreté et la beauté de nos villages, nos villes,
nos banlieues et capitales. Brillons et méprisons la corruption et
respectons lordre public. Enseignons a nos enfants nos valeurs
traditionnelles d’humilité, de respect et de compassion qui, pour
longtemps nous ont rendus digne en tant que race.  Par-dessus
tout, craignons Dieu car en lui notre avenir est assuré.

Le moment est venu. Soyons audacieux, intelligent
et courageux pour faconner cet avenir auquel nous aspirons —
un avenir de paix, de sécurité et de prospérité durable pour la
Mélanésie.
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Conclusion

Every nowand thenwe get questionsasked of usabout what
exactly is the MSG and what role does it play in regional and global
affairs and whether we are going to replace this and that regional
organization. | believe these questions have their roots in a growing
recognition of the MSG’s gradual expansion as an organization and
increasing engagements with regional and international partners.

Whether these questions have genuine intentions or meant
to provoke reactions for what we do are of little concern to us. For
we have specific functions and responsibilities, all geared especially
to serve the interests of MSG members. We are very clear about these
functions and responsibilities and our endeavours to engage with
regional and international partners are premised on improving our
capacity to serve our members better. What exactly does this mean?

Perhaps an example will better demonstrate this point.
Historically the MSG was established to among others support the
Front de Liberation Nationale Kanak et Socialiste (FLNKS) of New
Caledonia with its push for decolonization of the Territory. In order to
be effective with this support, the MSG has to engage with regional
authorities and international partners at bilateral and multilateral
levels to spread the message and secure support at those levels in
order that there is both regional and international recognition for the
cause of the FLNKS. Regional recognition and support is necessary to
broaden the support base for the cause of the FLNKS at home while
at the international front, it is essential for obtaining UN recognition
in order that the cause of the FLNKS is sanctioned under international
law through the UN decolonization process. These engagements
have but one ultimate aim: to support the FLNKS.

These undertakings to engage broadly to achieve a
particular outcome adheres to the adage that numbers can make a
difference. In this particular case, there has been significant inroads
gained consequently and under the Noumea Accord, the road
ahead for the FLNKS towards achieving their long-held aspiration
for independence is within their grasp and there is hope that from
2014, the future which the FLNKS seeks for their people will be finally
determined.

Here is an example where the MSG has been influential
and active both at the regional and international levels. In relation
to the geo-political and socio-economic challenges, the MSG has
natural capacity to play an active role in regional affairs. We have
the bigger economies and populations which can be an opportunity
for the whole region. The reason why Melanesia is not playing an
active role in regional affairs at the present is partly a result of the
Pacific Way and the regional architecture for regional cooperation is
not geared to make regionalism work and therefore Melanesia, as do
Polynesia and Micronesia, are still more inward looking. But this is
not unexpected as every country in the Pacific is still pursuing nation
building strategies aimed at strengthening national economies and
governance institutions.

For the MSG countries, it is only a matter of time before
they are able as a group to be more influential in regional affairs. This
is not wishful thinking because the MSG cooperation is founded on
a practical trade agreement that is working and the architecture for
MSG cooperation is more elaborate than the rest of the region.l can
even dare to say that this will be possible within very near future.

In terms of international affairs, we have long accepted that
we cannot change the world but we can contribute to addressing
global challenges with our natural endowments especially with our
people and natural resources. Our contributions to world peace,
global food security, energy security and eradication of poverty are
already noted in the archives of history. We see these contributions
increasing in the years ahead as we join with the rest of the
international community to make the world a better place for all.

So will the MSG replace another regional organization?
Not by design. We are a young organization still finding our place in
the region and the world. We aim to be stronger but only to serve our
members better.

As we endeavour to find our place in the region and the
world, we know who our friends are and will work with them to get
there. The opportunities are unlimited and yes, we may be small but
big things happen with small steps.
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Occasionnellement, on nous pose des questions nous
concernant, au sujet de ce qu'est exactement le GFLM et quel réle il
joue dans les affaires régionales et mondiales et de savoir si nous allons
remplacer telle ou telle organisation régionale. Je crois que ces questions
ont leurs racines dans une reconnaissance croissante de l'expansion
graduelle du GFLM en tant qu'organisation et dans les engagements
grandissants avec les partenaires régionaux et internationaux.

Que ces questions aient de véritables intentions ou quelles
soient destinées a provoquer des réactions pour ce que nous faisons sont
peu préoccupantes pour nous. Nous avons des fonctions spécifiques et
des responsabilités, toutes conduites pour servir les intéréts des membres
du GFLM. Nous sommes tres clairs sur ces fonctions et responsabilités
et nos efforts visant a nous engager avec les partenaires régionaux et
internationaux se fondent sur I'amélioration de notre capacité a mieux
servir nos membres. Qu'est-ce que cela signifie exactement ?

Peut-étreunexempleillustreramieuxcepoint. Historiquement,
le GFLM a été créé pour notamment soutenir le Front de Libération
Nationale Kanak et Socialiste (FLNKS) de Nouvelle-Calédonie dans sa
poussée pour la décolonisation du territoire. Afin d'étre efficace grdce
a cet appui, le GFLM a dd s'engager avec les autorités régionales et des
partenaires internationaux aux niveaux bilatéraux et multilatéraux pour
diffuser le message et sécuriser des soutiens a ces niveaux afin qu'il y
ait une reconnaissance régionale et internationale a la cause du FLNKS.
Le soutien et la reconnaissance régionale est nécessaire pour élargir
la base de soutien de la cause du FLNKS au niveau local alors qu'au
niveau international, il est essentiel d’ obtenir la reconnaissance des
Nations Unies afin que la cause du FLNKS soit sanctionnée par le droit
international grdce au processus de décolonisation des Nations Unies.
Ces engagements n'ont qu’un seul but ultime : soutenir le FLNKS.

Ces entreprises pour sengager largement a atteindre un
résultat donné adhérent a l'adage que le nombre fait la différence.
Dans ce cas particulier, il y a eu une percée importante acquise en
conséquence et dans le cadre de I’Accord de Nouméa, la voie a suivre
pour le FLNKS dans la réalisation de leurs aspirations de longue date
pour l'indépendance est a leur portée et on peut espérer qu’a partir de
2014, I'avenir que le FLNKS cherche pour son peuple sera finalement
déterminé.

Voici un exemple ot le GFLM a été influent et actif a la fois
aux niveaux régionaux et internationaux. En ce qui concerne les défis
géopolitiques et économiques, le GFLM a une capacité naturelle a jouer
un réle actif dans les affaires régionales. Nous avons les économies et
les populations les plus importantes, ce qui peut étre une opportunité
pour l'ensemble de la région. La raison pour laquelle la Mélanésie ne
joue pas un réle actif dans les affaires régionales a I'heure actuelle
résulte en partie de la Voie Pacifique et de I'architecture régionale pour
la coopération régionale qui n'est pas adaptée pour effectuer le travail
de régionalisme et, par conséquent, la Mélanésie, comme la Polynésie
et la Micronésie, sont encore plus autocentrées. Mais ce nest pas
surprenant dans la mesure ou tous les pays du Pacifique poursuivent des
stratégies visant a renforcer les économies nationales et les institutions
de gouvernance des Nations.

Pour les pays du GFLM, ce nest qu’une question de temps
avant de pouvoir en tant que groupe avoir plus d'influence dans les
affaires régionales. Ce n'est pas un veeu pieux, car la coopération du
GFLM est fondée sur une entente commerciale pratique qui fonctionne
et l'architecture de coopération du GFLM est plus élaborée que le reste
de la région. Je peux méme oser dire que cela sera possible dans un
proche avenir.

En ce qui concerne les affaires internationales, nous avons
depuis longtemps accepté que nous ne pouvons pas changer le monde
mais nous pouvons contribuer a relever les défis mondiaux avec nos
richesses naturelles, en particulier avec nos peuples et nos ressources
naturelles. Nos contributions ala paix mondiale, a la sécurité alimentaire
mondiale, a la sécurité énergétique et a Iélimination de la pauvreté
sont déja mentionnées dans les archives de I'histoire. Nous voyons ces
contributions augmenter dans les années a venir en méme temps que
nous nous joignons au reste de la communauté internationale pour
faire du monde un endroit meilleur pour tous. Le GFLM remplacera-t-il
une autre organisation régionale ? Non par intention. Nous sommes
une jeune organisation qui cherche toujours a trouver sa place dans
la région et dans le monde. Notre objectif est détre plus fort, mais
uniquement pour mieux servir nos membres.  Alors que nous nous
efforcons de trouver notre place dans la région et dans le monde, nous
savons qui sont nos amis et nous travaillerons avec eux pour y arriver.
Les possibilités sont illimitées et oui, nous pouvons étre petits mais de
grandes choses arrivent avec des petits pas.
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Appendix

Appendix 1: MSG Secretariat Structure

APPROVED MSG STAFF STRUCTURE

Director General

Personal
Assistant

D/Director
General

Personal
Assistant

Director Director Director Director

Trade/Investment Corporate Services Econ & Social Dev Political Affairs
Division Division Division Division

 Trade/Inv Policy * Budget/work » Economic analysis * Political issues
Analysis programs * Health coordination * Legal issues

* Trade Agreement * HRD * Education coordination * International relations
negotiations * Investment * Sustainable development * Regional security

* Trade Facilitation e Administration * Culture and sports issues

* Trade/Inv Promotion * Security coordination

e Private Sector Dev




Annexe

Annexe 1: Organigramme du Secrétariat du GFLM

ORGANIGRAMME APPROUVE DU PERSONNEL DU GFLM

Directeur Géneral

Assistante
Personnelle

Directeur
Géneral /A4

Assistante
Personnelle

Directeur Directeur
de la Division du Com- de la Division de
merce et [’Administration et des
d’Investissement Finances

Directeur de la Division Directeur
du Développement de la Division des
economique et social Affaires politiques

* Analyse du * Budget/Programmes * Analyse économique * Questions politique
Commerce/politique de travail » Coordination sanitaire * Questions d’ordre
d’investissement  DRH » Coordination de Juridique

* Accord commercial/ » [Investissement [’enseignement * Relations internationales
négociations * Administration » Développement durable * Questions régionales

» Facilitation du commerce  Sécurité » Coordination des sports de sécurité

e Commerce et Promotion et de la Culture
d’Investissement

* Développement du
Secteur privé




